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（上接第一版）就这样，采矿部适时开辟
了新的运输通道，在距离采场较近的地
方新建了北西区1660排土场。新的运
输路线平均比过去缩短2公里多。

记者在采场看到，从采场到新建的
排土场，不仅距离比较近，而且采场和排
土场之间有一个高度差。采场在坡上，
排土场在坡下。

“矿车满载下坡省油，空载上坡不费
油。”赵月瑞指着一辆正在排岩的矿车告
诉记者。

据统计，今年前三季度，通过运距优
化和控制单车消耗，峨口铁矿采矿部合
计降低运输量275万吨/公里，降低费用
247.5万元。

“选”是峨口铁矿生产的第二道工
序。优化工艺和生产组织，提高系统效
率，成为选矿降成本的突破口。

“选矿是个连续作业过程，工艺优化
必须保证每个环节都相匹配，才能发挥
设备最大效能，达到提高生产效率的目
的。”选矿部主任任登峰告诉记者。

工艺技术人员被调动了起来，围绕
选矿降成本，一个个创新诞生了。

为提高入磨粒度和品位，他们根据
对标结果对细碎筛网进行了改造；为降
低选矿循环负荷，释放产能，他们把暂时
停用的一个系列的3号细筛改装到其他
系列使用，增加了筛分面积；下矿量增
加，矿浆浓度发生变化，他们又对给水装
置进行调整……“矿浆浓度调整由于没
有现成经验，我们只好不停取样跟踪，调
整一次，测试一次。刚开始，每天得来回

跑十几趟。”选矿部磨选作业区主管梁光
旭谈到当时的情景仍记忆犹新。

经过一个多月的反复试验，选矿系统
工艺优化效果明显，作业效率大幅提升。
今年前三季度，合计减少入磨原矿量
21.08万吨，减少费用421万元。循环量
下降，少泵水52万吨，累计降本10.4万元。

峨口铁矿的最终产品是球团。在球
团部，由于产量压缩，他们不得不放慢生
产节奏。如何实现低产量、高效率，经过
理论计算和反复试验，球团部在业内首
创出一套球团制备低产量操作法。

“球团制备，一般都是按照装备的设
计能力平衡组织，打破这个平衡存在一定
风险，一方面是产品质量容易发生波动，
另一方面是系统稳定性面临考验。”说起
新操作法的诞生，峨口铁矿球团部主任张
宝林仿佛又回到了那个令人紧张的时刻。

虽然产量降低，但球团制备是连续
生产，温度需要保持，节奏不能间断，只
能在设备运转过程中寻找突破口。

矿工艺技术科和球团部技术人员对
产量和能耗匹配关系进行精确测算，然
后根据测算结果逐步调整相应设备。经
过一系列试验攻关，回热风机、环冷风
机、链篦机、除尘风机……这些设备在一
个个创新突破中得到持续优化，确保了
低产量下的高效率。

“企业遇到困难，谁都愿意多出点

力，可是生产节奏变了，刚开始，大家都
不会干了，很着急。”球团部焙烧作业区
集控工王和平向记者描述当时的情景。

为了让职工尽快适应新的操作方
法，球团部安排各作业区生产主管跟班
培训。经过四十多天的适应和熟悉，球
团系统产量、质量、能耗匹配基本达到理
想状态。据测算，光优化回热风机和环
冷风机使用一项，生产时每天就能节省
电费9000多元，前三季度球团部合计降
低成本133.87万元。

除了在三大核心工序优化创新、降
本增效之外，峨口铁矿还结合矿山生产
特点，围绕关键环节大胆探索创新。

“精修”是峨口人创造的一个新
名词。

“精修的首要任务是辨别哪些设备
值得修，哪些不值得修，哪些备件可以替
代，哪些不能替代，在准确分析的基础上
才能开展下一步工作。”峨口铁矿设备能
源科科长郎忠勇告诉记者。

为此，矿部专门聘请退休老专家和
在岗技术骨干成立精修机构，对修旧利
废、备件国产化业务进行科学管控，以降
低设备费用。

现在，经过科学组织，仅在球团大修
业务中，原先需要外委的球磨机检修、皮
带胶接等项目实现自修，就减少修理费
100多万元；通过合理优化球团年检项

目，延长链篦机运行链及上托轴使用寿
命，合计减少备件材料及修理费1000多
万元。

围绕减少电耗，他们在全矿实施避
峰用电，通过调整供水系统开泵时间，避
开峰段高电价、利用谷段低电价优势来
降低电费成本，1~10月份比2015年同
期降低成本近20万元。

围绕减少水消耗，动力生活部严格管
控用水指标，同时积极创新节水工艺技
术，今年前三季度，农用水比计划降耗9
万吨，泵前水比去年同期降低8万多吨。

此外，峨口铁矿还对主要单耗项目
尝试采用功能性承包，提高生产效率，
降低生产成本。他们通过降低“挂帮
矿”综合承包单价，今年前三季度降成
本170万元；推行钢铁球功能性承包，
单耗下降了10%，今年前三季度降成本
135万元……“全员全过程创新在降本
增效过程中发挥了巨大作用，也让我们
感受到，破解难题，点子在职工群众，智
慧也在职工群众，困难面前，我们的干部
职工表现出了非凡的勇气和担当，只要
人的精神不垮，就一定能找到出路。”谈
到全员创新降本增效，衡旭文眼里充满
了感激与自豪。

峨口铁矿降本攻坚战依然在继续
着。记者了解到，峨口铁矿正在积极推
进采矿工序的矿岩采掘、运输、推排等业
务的内部承包改革，目前正在竞争承包
责任人，预计年可再降成本200多万元。

峨口人正用尽全力拧干毛巾里的每
一滴水。

■通讯员 郭旭壮 报道

本报讯 在当前激烈的市场竞争中，品种质
量是决胜市场的利器，作为公司铁精矿生产基
地，尖山铁矿持续以“工匠精神”严格管理，努力
为用户提供优质满意的铁精矿粉。

采矿事业部在工艺质量科的技术指导下，
合理组织，统一协调，科学进行配矿，确保矿石
的稳定开采，工艺组每月组织一次采场推进
会，部主任、安全生产组、各作业区主管、矿建
公司负责人参加，重点分析上月计划完成情况
及责任追究，讨论下月采剥计划及现场难点问
题。

选矿事业部严格控制最终精矿产品质量，
从首道工序平峒破碎大块数量抓起，每一道工
序都严格按照工艺质量要求进行，并制定出相
应的管理考核办法，对生产过程中发现的问题
建立问题库，充分运用“改善基金”做好问题的
全面解决。

成品动力部通过技术改善和生产组织方
式的改变，实现关键生产系统的稳定运行和效
率提升。积极做好精矿管输工作，确保精矿输
送浓度的稳定。通过对生活区水质提升超滤
清洗系统优化，提高水质、提升制水效率。

在提升岗位作业精细化过程中，在做好向
身边工匠学习的同时，将工序质量指标逐级分
解到机台、个人，并与责任制挂钩结算，对质量
指标控制的好坏与绩效让职工明明白白。将质
量指标的操作控制纳入“工艺质量实质性违标
行为”和“关键作业项目”。在广大职工当中深
入开展QC小组和六西格玛活动，切实解决质
量工作中存在的难题，确保最终输出精矿质量
的合格稳定。
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■通讯员 康莹 报道

本报讯 近日，岚县矿业公司
选矿部举办了质量知识竞赛，来
自该部各单位从事技术质量工作
的一线职工参加了此次比赛。

比赛以“积极对标找差，推进
精细化管理，提高产品实物质量”
为主题，试题涵盖了选矿部各关

键技术质量要求和重点，设置了
必答题和抢答题两个比赛环节。
比赛过程中，高潮迭起、赛点不
断，特别是抢答题环节，参赛队员
们你争我抢、竞争激烈，气氛非常
热烈，最后浮选作业区赢得了此
次比赛的第一名。参赛选手通过
答题，掌握了技术质量知识，加深
了对质量工作的认识。

岚县矿业公司举办质量知识竞赛

质量是企业的生命，没有
质量，谈什么发展和竞争都是
空话。作为一名轧钢工，我深
知质量的重要性，在日常的工
作中也紧绷质量这根弦，不让
任何有瑕疵的产品从我的手中
流到下一工序。

轧制环节是冷板生产过程
中最重要的环节，钢板的板形、

厚度是否符合标准，表面是否
有划伤、出成品道次是否有乳
液残留等等，都直接影响着冷
板产品的质量。每天的班前
会，班长总是强调“质量就是我
们责任心的体现，就是我们生
存的基础”。我是 1 号台的操
作工，也是轧制环节最先接触
钢板的岗位。钢板的表面是否
符合轧制的标准，有没有麻点
和红锈、清洗干净没有，这些都
是我要检查的内容。一片很完
美的钢板如果因为我这一工序
的原因造成缺陷，那就是我工
作的失职，就是我责任心不强
的体现。在轧制过程中，由于

无法对钢板的下表面进行直观
检查，所以我必须用翻板机来
配合记录工对钢板下表面进行
检查。这看似不到一分钟的检
查，但是可以确保从轧机轧制
出的钢板能顺利地进入下工
序。简单的工作，每一步都和
质量息息相关，每一次的大意，
都有可能产生质量缺陷。一个
划伤缺陷，放在客户眼里，就是
对我们产品的不信任。

质量关乎着企业的生命。
我们每一个人都应该在自己的
岗位上尽职尽责，一丝不苟，精
益求精。只有这样，才能让我们
的产品在市场中立于不败之地。

种 好 质 量“ 责 任 田 ”
■ 王亚怡

质量质量你说我说你说我说大
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把 毛 巾 里 的 水 拧 干

近日，宏业公司赵庄旧区保洁队开展亮明身份，明确
职责，让居民提意见，更好地提升了服务质量。图为保洁
队员正在安装卫生告示牌。

杨金喜 摄

亮身份

比服务


