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机旁库存备件是指存放于现场各区域的各种
相关备件，目的是为提高设备应急效率。在我公
司，由于设备种类繁多、规格型号不一，给备件有效
管理和利用带来了许多困难。同时，由于这些备品
备件占用着大量资金，如何最大限度地盘活利用，
就成为降本增效的重中之重。

王凯，热连轧厂2250天车作业区机械点检
员。他说，现在经营形势困难，公司倡导机旁库存
备件调剂使用，点检员岗位责无旁贷，不能图省事、
怕麻烦。

一次，他在点检中发现作业区里的电动平车
不像往常一样运行平稳。仔细一查，需要更换减
速机。

王凯是个有心人。他想起，在与同学偶尔的一
次聊天中，得知焦化厂也用减速机。他立即给焦化
厂的同学打电话确认。回答：有！

心里有了几分底的王凯，赶忙坐到电脑前，进
入公司ERP系统，在焦化厂机旁库中查到了他想要
的减速机。

备件是有了，但能不能用，他还是不放心。王
凯心急火燎地来到焦化厂现场查看。经过一番仔
细分析，他确认，能用。在填报了公司统一定制的
《调剂使用机旁备件明细表》后，焦化厂的减速机顺
利地调回了热连轧厂。

没有等电动平车“罢工”，王凯就让它重新焕发
了生机。

减速机厂际间的调剂，要得益于公司今年推出
的调剂使用机旁备件规定。“以前，我们手头没有备
件可又着急要用时，兄弟厂之间也会‘借’，但是有

‘借’就得有‘还’。有了调剂使用的规定，我就可以
顺理成章地拿来用了。”王凯高兴地说。

但是，也有人不那么顺当。
刘士彬，热连轧厂二机动作业区点检员。今年3

月份，他负责的设备需要更换平衡阀。他先进入电
脑系统中的设备物资采购部库房里查，没有查到；又
进入二级厂的机旁备件库里查，发现炼铁厂有。通
过与厂相关人员联系，他迅速办好了调剂手续。但
到了现场才发现，这个平衡阀的型号与自己需要的
设备型号仅一个字母之差，但却差之千里。前期的
工作都白干了，刘士彬只得申报新采购计划。

王凯和刘士彬，付出的都不少，但一个成功了，
一个失败了。记者问：“这样折腾来折腾去，你们有
没有觉得麻烦？”

“降成本不能怕麻烦。”王凯和刘士彬说，“查询
机旁库备件的过程确实很麻烦，但是现在得过紧日
子。虽然辛苦，但是一方面自己能快速地拿到备
件，不影响正常生产；同时，还可以减轻公司库占资
金压力。这样做，对自己、对厂和公司都有好处，再
麻烦都无所谓。”

今年以来，公司厂际间相互调剂使用机旁库存备
件降成本成效显著。同时，公司还实行了厂际间机旁
备件共同储备机制，以进一步有效减少采购资金。

新常态要有新气象。热连轧厂两位点检员的
事例告诉我们，只要全员行动起来，降本增效的目
标就一定能够实现。

编 后 今年的公司“两会”明确提出，要提高资
产管理水平，加大对低效无效资产的处置力度，积
极盘活存量资产，提高资产利用效率。采取有效措
施，调剂使用好机旁备件，就成为设备物资采购部
的着力点。他们通过完善制度、加大激励力度等，
引导各单位积极行动起来，盘活机旁库存备件，取
得了可喜成效，成为公司降本增效中的一个亮点。

降本增效在一线

本报讯 11月10日，中国
冶金矿山企业协会工会工作
委员会第六次会员大会在太
钢召开。来自全国21个冶金
矿山企业的代表参加了会
议。公司工会主席王继光，
集团公司副总经理、矿业分
公司党委书记、经理马法成
出席会议。

大会对2016年中国冶金
矿山企业协会工会工作委员
会征文活动优秀研究成果进
行了表彰。会上，鞍钢矿业
公司和首钢矿业公司就“全
国冶金矿山行业职业技能竞
赛”组织工作进行了经验交
流。包钢集团白云鄂博铁
矿、本钢矿业公司等 12个单
位的代表分享了工会工作亮
点和创新举措。

中矿协会员部主任揭香
萍围绕冶金矿山企业的新形

势新任务新要求，就如何团
结引领行业职工在推进供给
侧结构性改革中充分发挥主
力军作用提出三点建议。一
是要深刻领会习近平总书记
关于工人阶级和工会工作的
重要论述，切实保持和增强
冶金矿山企业工会工作的政
治性先进性群众性。二是要
围绕中心，服务职工，全力破
解制约工会工作发展的突出
问题，切实增强冶金矿山企
业工会组织的生机和活力。
三是要不忘初心，牢记使命，
让职工群众真正感受到工会
是“职工之家”，工会干部是
最可信赖的“娘家人”，以创
新业绩更好地赢得职工群众
的信赖和支持。

会后，代表们参观了炼铁
厂、热连轧厂、不锈冷轧厂、太
钢博物园及岚县矿业公司。

本报讯 为进一步提升品
种质量水平，提高产品市场竞
争力，不锈热轧厂立足工艺完
善和设备功能精度提升两方
面，全力打造一流产品，提升
产品质量。

在工艺完善方面，该厂通
过对碳钢和不锈钢加热工艺、
热处理工艺、外机炉工艺、罩式
炉工艺以及低温退火炉工艺进
行完善，修订了品种钢现场生
产操作关键控制点要求和模具
钢工艺标准。对《轧辊管理制
度》《圆盘剪剪切目录》等13项
制度标准结合现场实际进行了
修改，确保符合生产工艺要
求。通过对工艺流程和品种钢
生产工艺进行优化，对边裂质
量问题进行了有效控制，双相
不锈成材率、合格率均有所提
高，非计划率、废品率明显下
降。同时通过联合技术中心锯
切，优化热处理工艺，实现了
50mm厚SUS410中板边部质
量控制和性能命中。快速响应
市场反馈，针对薄长规格产品

边部质量制定《薄长中板边部
质量控制措施》，加强薄长中板
边部质量现场管控，确保产品
质量。在设备功能精度提升方
面，该厂由设备能源科牵头，组
织相关作业区对现场设备的功
能精度项目进行了梳理，明确
管理目标、周期、日常管理流
程，共梳理功能82项，精度48
项。重点完善钢板生产通道的
设备标准（如辊道运行标准、轴
承箱运行标准）、吸盘运行标准
和等离子切割支垫标准等，为
产品质量的进一步提升奠定基
础。同时对影响板形质量的三
台矫直机运行情况进行了排
查，落实矫直机功能精度提升
方案，保证矫直机全功能、高精
度运行。

通过工艺改善和设备功能
精度提升，该厂产品质量指标
均有所提高。下一步，该厂将
继续立足现场，不断巩固和完
善各项措施，为提升产品质量
创造良好条件，全力完成全年
预算目标。
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让 库 存 备 件“ 活 ”起 来
■记者 石 鹰

85 后 的 精 彩 人 生 路

—— 记“振兴杯”中国青年职业技能大赛
山西省唯一获奖者胡俊文

■记者 谢 妮

复合材料厂采矿作业区通过
调整作业班次，提高现有设备利用
率，保证了日剥离量的生产稳定。

图为紧张而又繁忙的剥岩作
业现场。 李鹏程 摄

■通讯员 张永贤 高文力 报道

中 国 冶 金 矿 山 企 业 协 会 工 会
工作委员会第六次会员大会在太钢召开

不锈热轧厂发力提升产品质量
■通讯员 孙 磊 报道

眉清目秀，硬朗帅气，与人
说话的时候略显腼腆。眼前这
个85后的年轻人，就是享有众
多荣誉的自动化公司自控研发
室工程师胡俊文。

胡俊文毕业于哈尔滨工
业大学通信工程专业。虽然
他学的是通信工程，但干的
却是自动化控制。两个专业
虽有相通，但实操起来才能
真正体会什么叫“隔行如隔

山”。2011 年还是自动化控
制专业门外汉的胡俊文被安
排到一个项目经理部，独立
承 担 起 一 项 自 动 化 设 计 工
作。“当时挺崩溃的吧？”记
者问道。“压力真的很大，专
业似乎还没有完全熟透，就
要‘真刀实枪’地投入实践，
确实有点儿顶不住。”胡俊
文回答。

“没有多想，硬着头皮，迎

难而上，不能辜负领导对自己
的信任。”这就是当时刚入职
不到一年的胡俊文的想法。为
了尽快适应新的岗位，他从书
店买来《step7从入门到精通》
《可编程序控制系统设计师基
础知识》等专业书籍，一边琢
磨研究，一边模拟编程，反复
设计，对现场的自动化设备尝
试着进行调试。

（下转第三版）

好办法有好效果


