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责编 王瑞琴管理视点

企业效益取决于职工工作效率。提高职工
工作效率必须增强职工责任感与担当意识，其核
心是敬业、担当、服从、诚实。

敬业的精神，诚实的态度。每个企业并不缺
乏宏伟的目标，真正需要的是把目标落实到位的
职工与职工工作效率。

提高职工工作效率，领导要起到带头作用。
领导职责无非两条，一个是“领”，一个是“导”。
所谓“领”，就是要率先垂范，以身作则，不搞特
权，充分发挥领导的模范和带头作用。所谓

“导”，就是要在“领”的基础上，把握方向和大局，
及时解决遇到的各种矛盾和问题，纠正出现的偏
差和错误，引导广大职工朝着正确的方向高效运
转，促进企业快速发展。

提高职工工作效率，中层干部要发挥桥梁作
用。中层干部的主要职责就是承上启下、上传下
达，既要对上级负责，又要对下级负责；既要吃透
上级精神，把领导的意图完整地向职工传达，又
要结合实际，把落实过程中出现的问题及时向领
导汇报。中层干部要有独立思考、办事果敢的能
力，以最少的指令，达到高效工作。

提高职工工作效率，要充分发扬工匠精神。
职工的本职就是落实并高效执行。要树立大局
意识、责任意识和学习意识，加强理论知识和业
务技能学习，全面提高自身素质，充分发扬工匠
那种兢兢业业、任劳任怨的精神，扎实高效地干
好本职工作，不折不扣地落实上级精神。

近日，《太钢日报》刊登的特约评论员文章
《提高效率是公司发展的永恒主题》，读后发人深
省。的确，在日常工作中，我们听的最多的就是
要提高工作效率。反观我们的工作习惯，是否拖
了高效率的后腿呢？好的习惯也许是提高效率
的第一步。

善于学习、勇于创新、敢于担责，是对好习惯
最好的诠释。面对钢铁行业新常态，紧迫感和危
机感是我们感受最深的。随着改革步伐的加快，
我们所面临的工作任务也有所加大。面对繁杂的
工作任务，理清工作头绪就显得尤为重要。我们
每名太钢职工都应树立起责任意识，将具体工作
进行量化分解，体现在日常具体工作中。

每天工作，我们都会按照计划去执行，这其中
肯定会遇到之前没有处理过的问题和难点，这就
需要我们保持学习的好习惯。多学习专业技能知
识，不断从中温故知新，才能让我们更加有效地应
对各种各样的难题，提升工作效率。

创新是公司发展的不竭动力，其中包含了工
艺技术、管理方法、机制体制等方方面面的创新。
面对生产发展中的瓶颈问题，深入现场发现难点，
吸纳职工智慧，组建攻关团队，我们更加需要创新
的工作方式去研究解决。保持好全员创新的好习
惯，才能将蛋糕做好做大。

尽责至善不是口号，需要我们全体太钢人的
实际行动。管理人员勇于担当，从全局出发，帮助
职工解决实际工作中出现的难题。广大职工增强
主人翁意识，勤学、苦钻、实干。上下形成合力，太
钢人的责任感和高效的工作定会使公司在激烈的
市场竞争中立于不败之地。
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行业资讯

■通讯员 孙磊 报道

本报讯 2016年，不锈热轧厂
立足从小处着手，凭借工艺优化、
技术改进，在降低煤气、压缩空气、
循环水、电能消耗四方面取得了实
实在在的成绩。

在炉窑煤气消耗方面，通过对
常化炉进行大修，提高了炉体密闭
性和炉温的控制精度，有效提高煤

气利用率；通过不断规范岗位职工
的操作习惯，根据煤气热值变化及
时调整煤气用量，减少不必要的浪
费；每月初根据合同情况，优化排
产，将常化炉、外机炉等设备集中
待料。

在压缩空气方面，采取技术节
能，通过增加光电开关，由手动改
为自动控制，实现“精准吹扫”，减
少浪费；采取操作节能，将压缩空
气计量表安装到了重要岗位，使岗
位职工对当班消耗做到了心中有
数，在保证吹扫质量的前提下，降
低空气消耗；采取竞赛节能，通过
开展四班节能降耗劳动竞赛，不断
总结和推广职工的先进操作方法，
班组自主降本意识明显提高。通
过实施以上措施，使吨钢压缩空气
消 耗 量 同 2015 年 相 比 降 幅 达

26.5%。
在循环水使用方面，主轧线对

不同钢种摸索实验，优化轧制工
艺，在保证产品质量的情况下，通
过优化部分钢种轧制过程工艺，实
现轧线循环水用量降低10%，常化
线循环水用量有效减少。优化排
产，减少点炉待料时间，降低循环
水空耗。

在电力消耗方面，通过将二路
三路并联运行，将电力系统功率因
数提高。使用管网循环水每月节
电约4.5万度。优化高压泵高低水
位，岗位人员精心操作，减少升降
次数，实现高压泵每月节电 3 万
度。通过加强对炉窑、泵站的风
机、水泵等重点管控对象的常态化
检查和纠偏，确保各项节电措施得
到有效落实。

峨口铁矿平峒作业区
积极开展节电管理、回收
水定时供给、皮带自动喷
雾改造及衬板更换技术改
善，大大降低电耗、水耗、
衬板成本。图为作业区管
理人员进行成本控制分
析。 赵瑞文 摄

■通讯员 魏鹏洲 郎晓英 报道

本报讯 为了保证职工在工作
期间安心、专心、精心操作，预防工
作时间因使用手机导致各类生产、
设备、安全等事故，东山矿破碎作
业区积极完善相关制度，严格规范
现场手机使用。

该作业区完善手机定置管理，

要求操作控制室必须设定手机接
听点，便于职工在安全可靠的区域
接打电话。操作班岗位人员在工
作期间，如手机有来电或需拨打电
话，必须在定置点接听、拨打和充
电，使用完毕后立即放回定置点。
同时明确定置点的日常保洁维护
责任人。

为方便手机使用规定了“三允

许三禁止”。三允许:允许在休息
室使用手机，但不能玩手机；允许
在工作现场明确标识为“手机使用
点”的区域使用手机；允许在工作
现场的安全区域进行手机拍照。
三禁止:严禁作业过程中使用手
机；严禁在行走、车辆驾驶中使用
手机；严禁“手机定置岗位”未按照
要求进行收集定置。

考虑到目前钢铁行业产能过剩问题突
出，“十三五”期间钢铁工业的布局调整将紧
密结合化解过剩产能，统筹考虑各地的市场
需求、交通运输、环境容量和资源能源支撑条
件，通过实施减量调整，完善钢铁工业布局。
主要如下：

一是关于各地布局调整的思路和方向。
考虑到我国一批重大沿海基地项目已经建成
投产和启动实施，同时目前京津冀、长三角等
钢铁产能集聚区，产能规模大，环境承载能力
已达到极限。《规划》提出沿海地区不再布局
新的沿海基地，对于京津冀及周边地区、长三
角地区，要在已有沿海沿江布局基础上，着眼
减轻区域环境压力，大幅化解过剩钢铁产
能。位于河北境内首都经济圈内的重点产钢
地区，要研究城市钢厂整体退出。对于东南
沿海地区，要建好一流水平的湛江、防城港等
沿海钢铁精品基地，不谋求规模的进一步扩
张。鉴于产能全面过剩形势，远离沿海的内
陆地区要打破按行政区划进行钢铁产能平衡
的概念，应以本地区能够有效支撑钢铁生产
的铁矿资源为条件，实施减量布局调整。对
于中西部地区、东北老工业基地要依托区域
内相对优势企业，实施本区域的整合，减少企
业家数，压减过剩钢铁产能。

二是关于城市钢厂的出路问题。由于近

年来城市的不断发展和一些历史原因，目前
我国存在着一批城市钢厂，有些甚至已处于
城区中心，面临的生态环境和与城市发展不
相融等约束愈发突出。谋划这些城市钢厂的
出路势在必行，考虑到钢铁企业是重资产企
业，搬迁成本大，且搬迁后企业生产经营压力
也会明显加剧。因此，对于这类城市钢厂不
能简单“一刀切”都选择搬迁这一条出路，要
综合平衡所在城市整体定位、环境容量、土地
资源价值、税收占比等因素，确定不同的出
路。对于不符合所在城市发展要求，改造难
度大、竞争力较弱的城市钢厂，要结合当前化
解过剩产能工作，参照杭钢、广钢模式，实施
转型转产，退出钢铁行业。对于符合所在城
市发展规划的城市钢厂，要实施“绿色发展、
产城共融”战略。对于确需搬迁的城市钢厂
要结合布局调整、兼并重组等结构调整工作
统筹实施，同时需强调的是城市钢厂搬迁项
目必须实施减量搬迁。

好习惯助推效率提高
■ 公冶政荣

企业效益取决于工作效率
■ 岳九成
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