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星期一
责编 王瑞琴管理视点

■通讯员 丰子玲 报道

本报讯 为了提高生产效率，加快
降本步伐，复合材料厂加工精整作业

区立足实际不断钻研，通过小小的创
新降低了抛光页轮的费用，取得了好
的效益。

页轮主要用于矫平后需切割的
钢板表面抛光。在日常抛光过程中
页轮容易破碎，很可能导致人员划
伤，不仅消耗高、抛光效率低，而且抛
光质量也得不到有效保证。复合材
料厂加工精整作业区通过不断查找
原因，从降低页轮硬度和控制操作压
力两方面着手，终于解决了页轮“断
片”难题。

为了提高页轮质量，作业区一方
面降低其硬度，提高柔性和抗破碎能
力，另一方面降低操作过程中发热造
成的页轮内粘胶脱落。

因为人员操作技能和经验的不
同，控制操作压力轻重的程度也相差
很多。为此，作业区对抛光操作人员
进行技能培训，要求他们在使用页轮
抛光时，必须严格按照标准操作，抛
光要根据钢板厚度、升降机高度调整
压力参数，杜绝无限制地加大压力导
致因承受力过大出现“断片”事故。 曾经看过一则故事，是关于富兰克

林对时间和效率的评述，至今记忆犹
新。一位年轻的商人光临富兰克林的书
店，当他第一次问店员一本书的价格时，
店员告诉他是“一美元”，为了再便宜一
点得到这本喜欢的书，他唤出了富兰克
林，结果富兰克林告诉他，是“一美元十
美分”，再问时却是“一美元二十美分”，
富兰克林转告他说，时间就是金钱，我们
没有资格浪费时间。

“时间就是金钱，效率就是生命”，一
句响亮的口号曾经引起了中国人的强大
共鸣，并深入人心，激励人们珍惜时间提
高效率。以提高效率为前提改革创新，
承载的是国人对美好未来发展的追求。

在今天的钢铁行业新常态下，竞争
和挑战更加严峻，我们更需要高效工作，
应对新形势，作出新成绩。提高效率可
以使我们感受时间的紧迫感和对工作效
益的思考和改进，摒弃一切杂念，全心全
意、全身心投入到每天的工作中，可以在
完成每一项任务时，系统梳理各个过程
和环节，寻找最佳行动方案，抓住关键环
节、关键指标，在平稳推进中全面系统快
速地完成工作，做到复杂的工作简单化，
简单的工作精细化，将执行力转化为实
践行动能力，以更有效的措施和方法切
实提高工作质量，消除无功消耗，降低成
本，推动太钢不断发展，基业长青。我们
都应该为效率点赞，从我做起，做一名高
效率的太钢人。

读了特约评论员文章《提高效率是公
司发展的永恒主题》之后，非常发人深
省。面对钢铁行业的新常态，紧迫感和危
机感是我们感受最深的，改革的步伐让我
们所面临的问题更加多样化、复杂化。

加速发展的重要时期，积极发扬主
人翁精神，将提高效率作为己任势在必
行。在日常工作中，我们应当把企业当
成自己的家，当成自己的事业去拼搏、去
创新。珍惜自己的工作岗位，就要以企
业为家，像经营自己家一样去对待工作
中的每一件事，提升主人翁意识和责任
感，提升对企业的热爱之情，明白一个岗
位就是一份责任，要爱岗敬业，干好本职
工作，努力提高工作质量和效率。

每一位职工的主人翁精神，是企业
发展的源泉。因此，我们要以提高效率
为目标，强抓工作短板，强化责任意识，
更好地促进各项工作任务的完成。

加强与同事之间的交流和沟通，增
强班组凝聚力。增强主人翁责任感，实
现“管理规范化、作业标准化、落实制度
化”，使得作业标准明确、流程清晰、执
行严格、落实有力，让安全生产有序可
控。将主人翁精神融入到工作中，用丰
富的专业技能踏实认真地完成每一项
工作任务。

近年来，随着经济下行压力加
大，钢铁行业快速发展过程中积累
的矛盾和问题逐渐暴露，其中产能
过剩问题尤为突出。按照党中央、
国务院的决策部署，去产能是“十三
五”时期钢铁工业结构性改革的第
一要务，也是行业实现脱困发展的
迫切需要和必然要求。为此，《规
划》的十大重点任务中第一项就提
出了要积极稳妥去产能、去杠杆。
为使去产能任务切实达到预期效
果，《规划》提出要坚持市场倒逼、企
业主体、地方组织、中央支持的原
则，突出重点、依法依规，综合运用
市场机制、经济手段和法治办法，重
点做好严禁新增产能、依法依规去
产能、推动僵尸企业应退尽退三方
面工作。主要如下：

一是关于严禁新增产能。去
产能要切实取得成效，基础在于要
防止一边化解过剩产能、一边仍在
违规新增产能，要坚决杜绝产能“边
减边增”。为此，《规划》中去产能任
务的第一项工作就是严禁新增钢铁
产能。按照中央关于简政放权的统

一部署，2014年钢铁行业固定资产
投资项目核准权限已下放到了地
方，由核准改为备案，为此《规划》要
求各地“十三五”期间一律不得净增
钢铁冶炼能力，对于各地拟备案的
钢铁行业结构调整及改造项目必须
要严格执行产能减量置换，包括之
前已经国家核准和地方备案的拟
建、在建项目，也要执行减量置换，
如果再拿以前项目经谁批准为理
由，蒙混过关，只新建不置换，产能
如何减的下来，又如何对正在生产
而压掉的产能保持公平。二是关于
去产能中“去谁”的问题。钢铁行业
去产能坚持市场化、法治化原则，不
搞简单分摊、“一刀切”，重点是去除
两类产能，即不符合法律法规的产
能和落后产能。同时，考虑到“僵尸
企业”占用社会资源、低价销售冲击
市场，扰乱经济秩序，规划提出要将
其作为化解过剩产能的“牛鼻子”，
应退尽退。三是关于依法依规去产
能的问题。依法依规去产能重点就
是要对达不到环保、能耗、质量、安
全等法律法规和标准要求的产能，

依法依规关停退出。用中频炉、工
频炉生产建筑钢材的产能，产品质
量不稳定，存在建筑安全隐患，必须
全面取缔。对不符合产业政策的
400立方米及以下炼铁高炉、30吨
及以下炼钢转炉、30吨及以下电炉
等落后生产设备全面关停并拆除。
具体操作上，将通过全面开展联合
执法检查等专项行动，利用卫星监
测等技术手段，及时全面掌握违法
违规产能线索，强化事中事后监管
能力，依法依规实施去产能。为增
强操作层面的针对性和有效性，《规
划》提出要结合前期已开展的钢铁
行业规范管理工作，把不符合钢铁
行业规范条件的企业作为执法重
点，确保不达标产能和落后产能全
面退出。

行业资讯行业资讯

如何做好钢铁工业去产能工作？

■通讯员 孙建宝 岳九成 报道

本报讯 近段时间，冷轧硅钢厂积
极响应技术中心强化统计过程控制
的要求，认真组织人员学习并对重要
参数及时监控，提高员工对过程控制
重要性的认识，加强对异常原因的查
找及控制。

该厂技术质量科梳理各作业区

重要参数和近两年质量事故，对统计
过程控制设立试点，经过一段时间运
行评价后，逐步增大控制点的数量，
目前控制点已覆盖全厂所有作业
区。建立健全各作业区统计过程控
制管理制度和作业指导书，使控制点
的运行有制度可依，出现异常能够及
时处理。

该厂加强对统计过程控制推进

工作的监督，注重引导基层职工积极
参与，使各控制点参数逐步实现稳定
受控。原酸作业区新常化工序，由于
工艺切换造成控制点参数在切换过
程中变化较大，对产品性能有较大影
响。通过对控制点监控，对异常点的
分析，及时制定工艺切换管控措施，
使异常点数量明显降低，保证了产品
性能的稳定性。

炼铁厂近日开展以降本
增效凝心聚力、建言献策为
主题的实践活动，鼓励职工
立足实际，围绕挖潜降耗、
提质增效建言献策。图为
该厂对优秀提案获奖职工
进行嘉奖。 丁莉 摄

发扬主人翁精神
提高工作效率

■ 靳菁

做一名高效率的太钢人
■ 赵瑞文
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复合材料厂成功解决页轮“断片”难题

冷轧硅钢厂强化统计过程控制见成效
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