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责编 王瑞琴管理视点

■通讯员 高爱忠 康玉梅 报道

本报讯 近日，东山矿制粉作业
区顺利通过中国质量协会星级现场
评审组专家的评审，荣获“全国现场
管理星级评价四星级现场”的荣誉
称号。

2016年以来，东山矿持续推进
现场管理，将5S、TPM、6σ等先进
的管理方法运用到工作过程中，不断
优化、改进作业现场，为打造国际一
流的清洁、绿色、环保矿山夯实基础。

制粉作业区有摆磨、柱磨磨粉、
KR脱硫剂、工业氢氧化钙等生产系

统，现场复杂，管理难度相对较大。
为此，该作业区认真按照全面质量管
理的科学管理理念、方法制定现场提
升计划，细化改进质量、提高效率、降
低成本等环节的标准和职责，矿领导
多次深入现场进行检查指导，并针对
现场存在的问题开展“一区一图一标
准”“物料管理区的标准化执行率”等
专题讲座，确保现场管理工作的快速
推进。

以“一心、二效、三节”为核心，对
皮带通廊、除尘设施、库房等区域不
断进行整理、整顿、清扫、清洁，及时
把最先进的管理方法和5S管理工具

运用到作业现场，提升现场管理效
果。以示范区、自主改善提案为主要
内容开展班组竞赛，积极倡导工匠精
神，带动职工参与现场管理的积极
性，逐渐形成一套完善的自主管理、
操检合一的特色管理模式，有效促进
了作业区现场管理水平的提升。

在全体干部职工的共同努力下，
制粉作业区现场有了极大改观，“颜
值”飙升，先后获得了“集团公司三优
作业区”“矿业分公司二级标准化作
业区”等多个荣誉。截至目前，东山
矿已拥有两个“五星级现场”、5个

“四星级现场”。

■通讯员 韩玮楠 报道

本报讯 近日，《太钢日报》刊
登特约评论员文章《提高效率是公
司发展的永恒主题》，文章详细阐
述了认清和把握新趋势，勇于自我
革新，着力提高效率，将生存之战
转化为发展之道的重要性和紧迫
性。焦化厂党委快速行动，积极组
织干部职工学习贯彻落实特约评
论员文章精神。

该厂组织各党支部书记、科
长、主管对原文进行了认真学习。
各党支部、科室、作业区分层次利

用“三会一课”、科务会和段务会，
组织党员和管理人员、岗位职工原
文学习，人人学习、人人发言。各
党支部书记、科长、主管高度重视
学习贯彻落实特约评论员文章精
神，合理安排学习时间，确保生产
和学习两不误。该厂中心组成员
就文章内容进行了讨论，各分管领
导结合自己的工作，谈了下一步的
工作打算。

该厂党委通过学习贯彻落实特
约评论员文章精神，引导全体干部
职工养成日事日毕、遵章守纪、求实
创新、认真高效的工作作风，各科
室、作业区围绕高效、创新和激励的
思想，认真修订完善今年的工作计
划，不断激发全员的积极性和主动
性，力争完成年度预算指标。

连日来，尖山铁矿结合当前形势，组织干部职工认真学习贯
彻《太钢日报》特约评论员文章《提高效率是公司发展的永恒主
题》精神，从竞争意识、责任意识、改革意识三方面对照检查自身
存在问题，及时改进，为未来发展注入活力。图为专题学习现
场。 郭旭壮 摄

■通讯员 康莹 报道

本报讯《太钢日
报》特约评论员文章
《提高效率是公司发
展的永恒主题》刊登
后，岚县矿业公司选
矿部结合实际，立即
组织干部职工认真
学习，开展“查找不
良习惯、提高工作效
率”活动，号召全体
职工从自身做起，
主动作为应对新常
态，加快推进矿山
建设。

选矿部要求全
体职工查缺补漏，
反复检查，及时发
现问题，每人都要
找出自己或身边工
友 的 不 良 工 作 习
惯，并尽早纠正改

正。在查找问题的过程中，每
名职工都认识到不良工作习惯
会给自己或他人，对生产、工作
造成不良影响，如果不及时纠
正，会导致不良风气蔓延，影
响整个工作团队的效率。改变
不良工作习惯，可以为自己、为
他人、为工作团队带来事半功
倍的效果。各单位将职工提报
的不良习惯汇总分类后，要把
违反安全规定和工作程序、工
作场所凌乱、工作散漫等作为
急需解决的重点，有针对性地
进行整改。

该部号召全体职工认真学
习理论，学习专业技术知识，总
结工作经验，要在总结中提高，
在总结中领悟，持续提高工作
效率。

结合钢铁工业存在的问题和面临的形
势，《规划》围绕“到2020年钢铁工业供给侧
结构性改革取得重大进展，实现全行业根本
性脱困”的总体目标，充分与《国民经济和社
会发展第十三个五年规划纲要》《中国制造
2025》《国务院关于钢铁行业化解过剩产能实
现脱困发展的意见》（国发〔2016〕6号）等相
关指标进行衔接，从化解产能、创新驱动、绿
色发展、智能制造、品种质量5方面提出了引
导性的调整升级目标。主要如下：

一是关于去产能指标。考虑到产能过剩
是制约行业发展的根本性问题，为使产能利
用率恢复到合理水平，促进行业健康持续发
展，按照国发〔2016〕6号文件要求，《规划》提
出“十三五”期间，粗钢产能在现有11.3亿吨
基础上压减1亿～1.5亿吨，控制在10亿吨
以内，产能利用率由 2015 年的 70%提高到
80%。

二是关于绿色发展指标。近年来，我国
钢铁工业节能减排指标大幅改善，但由于行
业总体规模大，导致能源消耗总量和污染物
排放总量仍然居高不下。《国民经济和社会发
展第十三个五年规划纲要》提出了“十三五”
期间，单位GDP能源消耗降低15%、主要污染
物排放总量减少10%～15%的要求。为此，结
合“十三五”期间粗钢产量缓降态势，以及目
前我国钢铁行业能源消耗水平和污染物排放
强度的实际，《规划》提出“十三五”期间能源
消耗总量和污染物排放总量双下降的目标，
分别下降10%和15%以上。

三是关于产业集中度指标。目前我国钢
铁企业数量众多、高度分散，是造成行业恶性
竞争的主要因素。“十二五”期间我国前10家
钢铁企业产业集中度由2010年的49%降至
2015年的34%，产业集中度不升反降。这是
由多种原因造成的，其中最主要的是为做大
而联合，协同作用没有发挥出来，经济效益不
好。经过以往的挫折，国家、行业、企业各方
面思路逐渐清晰，目的更加明确，方向正在理
清。更加注重区域协调的重要作用，不再追
求规模的扩张，先中央后地方，树立示范引领
作用，强化市场影响力，打击违法违规企业，
规范公平市场秩序，多管齐下、持续坚持、不
断调整，力争“十三五”期间前10家钢铁企业
产业集中度由目前34%提高到60%，完成“十
二五”期间未尽事宜。

四是关于劳动生产率指标。目前我国部
分钢铁企业还存在机构设置复杂、重叠，人员
冗余，效率低的问题，制约了钢铁行业的提质
增效，为引导行业提高生产效率，提升综合竞
争力，《规划》首次提出了主业劳动生产率目
标，由目前的514吨钢/人·年提高到国际先
进水平的1000吨钢/人·年以上。

五是钢结构用钢指标。钢结构建筑具有
抗震性能好、施工周期短、施工现场污染小、
建筑垃圾少、钢材可循环利用等优点，但我国
钢结构建筑占新增城镇房屋建筑面积比例只
有4%，距美、英等发达国家钢结构建筑占比
超过40%还有相当差距。目前国家已就推广
钢结构建筑作出了一系列重大决策部署，从
钢铁行业角度出发，为配合做好钢结构建筑
推广应用工作，引导我国建筑用钢从螺纹钢
为主转向结构钢材为主，《规划》提出了钢结
构用钢比例的导向性目标，由目前占建筑用
钢10%提高到25%以上。

《规划》中调整
升级目标是如何确
定的？

行业资讯

■通讯员 邢志琼 报道

本报讯 近段时间以来，热连轧
厂干部职工认真贯彻落实《提高效
率是公司发展的永恒主题》特约评
论员文章精神，促进各项工作任务
的完成。

该厂机关党支部利用党课教

育时间，把“两学一做”学习教育与
提高工作效率紧密结合进行了学
习和讨论。广大党员表示，工作效
率是评定工作能力的重要指标，提
高工作效率就是要干得快、干得
多、干得好。干得好是基础，也是
对工作的一个评价和结果。要想
提高工作效率就必须做到“讲奉

献、有作为”，能一个人干的活，坚
决不两个人干；能一天完成的工
作，坚决不拖到第二天。每人多炼
一炉钢、多轧一卷钢、多担一点责，
就会有新的改进和突破。广大党
员把学习讨论与完成年度预算目
标工作结合起来，带领身边的职工
群众主动作为，甘于奉献，把工作
热情和奉献精神转化为提高工作
效率的强大动力，在推进生产经营
工作中破解生产经营难题，争做一
专多能的岗位职工。

东山矿推进现场管理显成效
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