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责编 张忆苏管理视点

本报讯（通讯员 韩玮楠）焦化
厂深入贯彻落实公司“123”现场管
控模式，以落实责任为抓手，以提
高标准为措施，进一步提升现场管
理水平。

持续开展作业区评优工作，
提高现场综合管理水平。对照公
司《5S管理评价办法》和《5S管理
评价细则及赋分标准》中的各项
要求，每季度申报一到两个作业
区进行评优，季度第一个月月初，
申报评优的作业区要制定出详细
的评优提升计划，要求每项工作
都必须有明确的完成时间和责任
人。

进一步规范现场物料管理。

持续推行“一区一图一标准”，结
合现场变化对所有库房和露天备
件存放区（包括外协区域）的管控
标准进行修订完善。与设备能源
科配合，对现场所有的机旁物料
存放点进行排查，将没有必要在
现场存放的备件统一入库管理，
将有必要在现场存放的物料进行
定置管理，并标明存放数量和责
任人。

加强对外协现场的检查力
度。按照“谁引进谁负责、谁使用
谁管理、谁的区域谁监管”的管理
原则，每周对两个作业区的外协现
场进行专项检查，查出的问题将纳
入责任作业区的月度评价中。同

时，要求作业区5S督导员每月对外
协单位进行打分，打分结果将报送
至相关责任科室进行考核。

开展班组优级评价工作，提高
班组的自主管理水平。制定并下
发《焦化厂 2017 年班组评优办
法》，每季度第三个月将对各作业
区申报评优的班组进行评价，优级
分为五优、四优、三优。每季度要
求各作业区申报班组数量为一到
两个。作业区在申报评优班组时，
必须按照逐级申报的原则，不能越
级申报。评优过程中，通过四优、
五优评价的班组将进行奖励，如申
报班组未达三优或被降级的将进
行考核。

进入元月份,
型材厂根据合同
到位情况加大生
产 经 营 工 作 力
度。生产、质量、
设备协同作战保
证了生产组织顺
畅运行。图为型
材厂生产场景。

侯海芸 摄

复合材料厂加工精整作业
区有一支青年职工队伍，他们朝
气蓬勃，就像一朵朵美丽的焊
花，绽放在生产一线。他们踏踏
实实、任劳任怨，工作在挖补焊
岗位上。飞舞的焊花映红了他
们亮丽的人生，银色的弧光谱写
了一曲爱岗敬业的赞歌。

2012年，他们告别军队，被
统一分配到了复合材料厂，当时
厂里急需培养一批挖补焊工，他
们都踊跃报名，扎根生产一线。
军人退伍不褪色，工作中他们凭
着自己顽强的意志和吃苦耐劳
的精神，努力学习挖补焊接知
识，借助厂部提供的平台，苦练
技能。他们在自己平凡的岗位
上默默奉献，发挥自己的光和
热。

挖补焊工是一个特殊的工
种，他们每天必须穿厚厚的工作
服，戴工作帽。工作性质决定了
工作起来必须将领口、袖口都扎
紧，尽管这样工作服也常常被电
焊火花烧出一个又一个破洞，脸
被烤伤也是常有的事。现在正
值冬季，可他们干起活来汗水依
然能够顺着额头流下来。工作
虽然辛苦，但是小伙子们都能挺
过来，他们觉得劳动是美丽的，
每当看到自己亲手焊接的焊缝，
工艺美观、质量上乘，他们更多
感到的是一种快乐和欣慰。

一副焊工眼镜、一个面罩，
这是他们给人的总体印象。可
是用他们自己的话说，戴上墨镜
和面罩，我们之间都互相认识，可是一穿上便装，他们都
很吃惊，互相不认识了，因为下班后车间的小伙子个个都
很帅气。每个人都经历过青春，有的人把青春献给大好
河山，有的人把青春献给三尺讲台，可是那一个个平凡的
焊工，却将自己的青春献给每一道焊缝、每一个缺陷、每
一台设备。

“你们用铁屑粉尘化妆青春的容颜，你们用面罩工装
武装魁梧的身姿”。虽然平凡，但是焊花里的你们最美。

焦化厂部署 2017 年 5S 工作
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在峨口铁矿巍巍马鬃山上，在运矿
车、电铲、牙轮钻紧张繁忙的生产现场，
总能看到一名生产管理者穿梭于各个采
场，时而叮嘱剥岩部位，时而检查爆堆数
量，时而与现场职工进行沟通了解，同时
一道道准确的生产指令，从他脑海思维
中及时果断发出，或通过电话或直接口
头传达，一张无形胜有形的严密有力的
生产组织网，把各工种岗位力量汇聚在
一起，推动着生产的高效运转，这就是贾
永亮，一名奋战在采场20余年的技术管
理者的形象。

贾永亮，来自采矿部生产组一个普
通而执着的矿山硬汉，每天的工作场地
就是现场，他的大脑就是一张矿山采剥
图纸，逐日的生产任务和管理规范装在
里面。他是技术管理能手，采矿专业院
校毕业再加上几十年的实践，造就了他
过硬的本领，矿山的朴实文化也塑造了
他脚踏实地埋头苦干的品质。每天一
开完早会，他便带上他的搭档“图纸和
手机”上路了。“南东区蓄水池泵要勤观
察及时开起来，28号电铲作业平台上
有一条矿道铲车要清理干净，21号铲
要多下矿少剥岩，3号溜井要清理周围
浮石……”凭着独具慧眼和专业特长，只
要让他扫上一眼，就能发现问题，但他从
来都是亲自对自己的判断进行现场勘察
确认，才下达指令。在半个小时内他跑
完了现有的三个采场，从爆破标记放置、
爆堆爆量、车铲钻位置、运输道路分布等
的初步掌握研判，他对一天的作业状态

做到了然于心，如何实现生产过程的准
确稳定衔接，提高运行效率，最大化降低
成本，是他心里盘算的目标。

“采场最大的效益来自于生产组织，
时空关系的精确布置，不能出现车等铲、
铲等钻，必须联动生产，一体化作业，并
分清各部位矿岩，释放出生产组织的最
大效能”，他如是说。有人说现在生产硬
件水平提高了，既有各个铲装部位、运输
道路的摄像头，又有车辆的GPS反馈，
坐在办公室就能看到一切，不需要那么
长时间在现场了。然而，生产就是要靠
精准预先布置，生产组织更离不开对现
场的动态管控，他要对生产计划进行执
行和跟踪，保障生产系统的高效运转，现
场是他最好的工作平台。

在初步的现场勘察中，他的指令也
在传达着，钻机司机、推土机司机、作业
区管理人员，他都将任务一一交待清楚，
哪个地方要开新路，哪个地方要修筑作
业平台，哪里是矿哪里是岩，每个操作者
都做到指令明确、操作一致。任务布置
过后，他会巡回关注人员的执行过程，盯
紧重点作业任务，矿石、岩位、交界矿分
别处理，不能有半点误装。

三个采场跨度较大，生产布置完成
得不停地来回跑路，加上他总是不断落
实各项工作，所以总能看到他急匆匆的
脚步。点检、指挥、过程跟踪，他用朴实
无华、勤勉敬业的矿山精神度量着生产
现场的每一吨矿石，职工们亲切地称他
为“采场生产设计师”。

本报讯（通讯员 曲彦鑫）为实现良好
的现场作业环境，太钢鑫磊公司破碎作业
区采用多项措施推进现场5S管理，经过
一段时间的集中推进后，破碎作业区现场
5S管理效果明显。

一是结合实际情况，制定了5S评价
管理办法，对现场所有区域、设备设施进
行统计分类，并分片、分点、分设备对5S
管理责任区进行了划分，明确了各班组、
各时段的清理范围和清理标准，使岗位职
工更加清楚自己的职责范围。

二是提高全员自主管理水平，利用交
接班会、班组安全活动等多种形式，积极
组织职工学习5S管理标准和具体要求，
使职工提高认识，明确目标，主动参与到
5S管理活动中，确保干一项、成一项、保

持一项。
三是加大现场检查力度，把职工的行

为规范、设备点检、润滑及本区域内设备跑
冒滴漏等都划入5S检查范围，随意放置、
清理不彻底、遗漏现象等也列入检查内容，
促使5S管理效果实现整体快速提升。

四是每天利用工余时间组织职工对
设备本体、平台、地沟的杂物进行清理清
扫，消除卫生死角，并对作业区域内的物
品进行整理，做到物品摆放有序、现场清
洁整齐。

五是为巩固5S管理活动成果，作业
区制定相应的5S管理办法和评价标准，
按每月制定的活动计划进行检查，对做得
不好的地方记录下来并限期整改，对不能
按期完成整改的班组进行考核。

太钢鑫磊公司

四项措施推进现场 5S 管 理

他 是“ 采 场 生 产 设 计 师 ”
通讯员 赵瑞文

为确保安全生
产，近日，冷轧硅钢
厂纪委、安全科联
合对全厂各生产岗
位的交接班、劳动
纪律进行监督检
查，严禁班前饮酒
等违规违纪现象。
图为检查人员正在
酸轧作业区主操室
检查。

岳九成 摄
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