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责编 张忆苏管理视点

本报讯（通讯员 郭旭壮）提高效
率，推进改革。新的一年，尖山铁矿
运输作业区紧紧围绕公司倡导的“提
高效率是发展的永恒主题”，从优化
管理入手，促进作业区效率的提升。

全面发挥党支部引领作用。党
支部带头营造良好的干事创业环境，
组织动员党员带头，结合生产实际情
况，制定具体的工作推进方案，突显
党员干部的先锋模范带头作用。对
积极干事、工作业绩突出的党员大力
表彰奖励，对不履职的党员干部职
工，严肃问责追责，用铁一般的纪律
保证各项工作的正常开展。

持续推行单体设备承包运营机
制。单体承包运营要在2016年的基
础上统计分析，找出不足和差距，针
对性地讨论制定改进机制或措施，最
大限度地激发单体承包人员的自主
管理能动性，通过自主管理，实现职
工综合技能的提升，实现可控成本的
再降，实现运矿大车效率的提升。

以问题为导向解决现场问题。
以故障报告书为设备管理的核心，通
过故障报告书分析问题背后的问题，
举一反三落实整改措施，疑难问题纳
入点检员的技术诊断项目或主管命
题，制定推进计划，按完成情况兑现
绩效。完善细化责任链及评价体系，
严格落实“一岗双责”，持续推行逐级
负责制，异常情况及时组织分析纠
偏，逐步提升人机效率。

学习《提高效率是企业发展永
恒的主题》后，我深有感触，工作中，
总是有一些计划没有做到，总是有
一些当天的事情要推到明天才能干
完，总觉得时间在飞一样，不知不觉
就又到了下班时间了……不是以工
作任务重，就是以客观原因影响来
给自己找借口，让自己悄然逃离这
个不可回避又不愿承担的责任，其
实现在仔细反思，根子还是在自身
原因上——那就是效率不高。效率
就是完成一项工作、做一件事情以
最有效的方式方法、用最小的成本
代价完成最高的工作质量，不是以
大量的时间消耗、材料和人员投入

换取任务目标的实现。
提高效率需要认真分析自身的

工作模式和工作心态，努力查找在
时间利用上、协调配合上、工作方法
上的不足，对有效时间利用不足、中
间环节繁杂重复、习惯性停留滞后
等问题进行改进。如现场交接班要
与岗位全面点检相结合，在每天上
岗前就完成对设备的点检判断，对
异常情况做出及时相应的处理，既
做到严格履行交接班制度又完成了
第一次点检，提高工作效率；参与岗
位作业过程中，在必须保证安全的
基础上应及时对可能影响进度的工
作量进行分析，优化作业过程，如更

换皮带就要做好上下工序的施工监
管确认，确定周围现场人员站位、安
全通道，对影响安全作业过程的因
素进行提前处理，调整施工过程和
任务先后，防止上下工序互相冲突
干预等待现象；对待一项工作要认
真分析工作余量，必须分步单人完
成的项目任务，就决不多派一个人；
对待工作任务不能在等待中停留，
要充分利用工器具准备、材料领用、
办理停电手续等间隙认真开展作业
前的危险再辨识，进一步做好安全
措施的再讨论和再学习，使安全防
范措施入脑入心，确保安全生产和
效率双提升。

型材厂强化能
源管控，降低能源
成本。他们采取管
理细化降低能源消
耗，进一步优化工
艺降低能源消耗，
科学排产和提高机
组效率降低能源消
耗。图为均热现场
生产场景。

侯海芸 摄

峨口铁矿结合冬季生产特点，持续深入推进矿领导带队大检
查及专项整治工作，督促各级干部认真履职，勇于担当，真抓实
干，切实保障安全生产稳定顺行。图为在王家河变电站，检查组
正就岗位人员倒闸操作标准化执行程序进行全过程跟踪和行为
观察。 赵冬梅 摄

“嗨、常鹏，又蒸了桑拿了，赶快喝点水。”同事小刘
关心地问候。“热……这介质平台里比蒸桑拿还热。”常
鹏挥汗如雨地回答到。这就是热连轧厂2250机动作
业区液润点检员常鹏日常点检工作的一幕。

作为一名生产一线的点检员，强烈的责任心驱使
他对待工作不敢有丝毫懈怠。他利用换辊时间，每天
对精轧介质平台进行认真细致点检，数九寒天，平台内
环境温度高达四十多度，进去热浪袭来，给人一种窒息
的感觉。常鹏说：“正因为环境温度高，介质平台内的
各类液压阀件、管件密封才易老化造成漏油，引起设备
故障，所以点检必须细致、到位，发现隐患及时处理。”
他认为，通过自己辛勤的汗水，换来七台精轧机组液压
系统设备的稳定运行是值得的。他说，作为一名普通
的点检员，天天重复检查同样的设备，干同样的工作，
虽然觉得枯燥，但特别踏实，虽然现场很苦、很累，但是
也存在很多问题需要改进。比如克服“经验主义”，提
高检修命中率，降低备件成本，静态点检提前发现隐
患，检修时施工队伍的安全管理等等，都需要下大功夫
改善，严格要求施工单位，做好过程控制，一定要利用
好每次检修的黄金时间，保质保量地完成检修任务。

这就是2250机动作业区液润点检组一名普通点
检员，他热爱自己的岗位，用执着和坚守体现了一名共
产党员的价值。还有许许多多这样的点检员，正因为
有了他们为设备保驾护航，我们才有信心打赢生存保
卫战，在愈加竞争激烈的市场环境中争得自己的位置，
为太钢的美好明天作出应有的贡献！
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本报讯（通讯员 王林）按照5S
管理工作计划，采购部持续对物料整
治、外协整治、标志标识完善、标准完
善等重点工作进行优化。

在物料整治管理方面，该部仓
储作业区结合各库房条件、物流状
况，进一步细化物料管理标准，结合
设备、备件、材料特性，分别制定垛
放标准和流转制度，并下发班组进
行落实，以规范和优化物料垛放，确
保完成一类、实施一类，优化库区物
资摆放。

在外协作业现场的管控方面，针
对临时性检修、物料倒搬等现场状
况，加强外协人员休息室、更衣箱标
识及定置管理，杜绝工器具随意放置
现象。专门开展检修物料倒搬整治，
确保每一个库房、区域达到常态化管
理状态。

在库房标牌和看板的更新维护
方面，重点做好新南库和新北库物资
的定置摆放、区域划分、标牌卡片制
作等5S管理，达到账物卡一致、一区
一图一标准，卡片填写齐全规范。进
一步完善炼钢备件库、型材库等区域
规划和物资的定置摆放工作。

在严格执行巡检制度和5S责任
维护体系方面，无论仓储作业区或办
公区域均严格按定置标准进行保洁
维护、清理整顿，达到窗明几净，资料
物品摆放有序，责任到人。

平 凡 的 点 检 员
通讯员 邢志琼 赵江

采购部

扎实推进5S管理工作

今日
图闻

（上接第一版）同时还明确了在现场安
全区域要设置“手机接听点”，也就是
说现场不是不让使用手机，而是要安全
使用手机。

问：在推进手机定置管理过程中，
最大的困难是什么？

答：最大的困难是一些管理人员思
想认识不到位。有些管理人员认为手
机定置没必要，特别是部分作业区主
管，他们认为职工在岗位上工作量比较
饱满，没有时间和精力玩手机。主观

上，认为他们的职工知道上岗期间玩手
机存在安全风险，职工个人的手机装在
自己口袋就行，没必要锁在盒子里。日
常管理过程中要求松，甚至不要求、不
检点，造成岗位职工很随意，手机定置
盒形同虚设。

问：执行是任何一项制度、规定的
关键环节。公司对《管理规定》执行不
力的单位是否会加大处罚力度？

答：对于手机定置管理，我们还是
坚持逐级负责制，更重要的是强调日

常监管，而不是单纯的处罚。2017
年，我们将各单位对《管理规定》的执
行情况纳入 5S管理评价内容，也纳入
作业区评优通过的必要条件，其次才
是经济考核。考核力度也确实加大
了，发现一起现场不规范手机使用现
象，考核所属单位 2000 元；发现一起
不按规定定置手机现象，考核所属单
位1000元。

问：公司对《管理规定》的执行，会
采取哪些新措施？

答：强化日常的监管力度，制造部
将进一步加大宣传报道力度，对执行较
好的单位广泛宣传，对多次要求整改不
力的单位进行曝光、通报和经济考核。
通过正反两方面的引导，促进公司各单
位能有效落实《管理规定》。

规范现场手机使用 推进精细文化落地


