
2 E-mail：tgrb@tisco.com.cn
2016年4月6日

星期三
责编 孙 敬 美编 闫京花管理视点

■特约记者 安瑞珍 报道

本报讯 为了减少制煤、喷煤过程中压缩空气
与氮气的用量，进一步降低喷煤成本，炼铁厂喷煤
作业区发挥全体职工的主观能动性，从作业区制
煤、喷煤两项主要工艺分别入手，审视流程中所有
需要消耗压缩空气与氮气的环节，通过精细分析与
计算，制订切实可行的节约用气措施与方法，切实降
低喷煤成本。

喷煤作业区担负着为高炉制作、输送及喷吹煤粉
的任务，煤粉输送时用的介质是氮气、压缩空气，在向
高炉喷煤粉时喷煤罐中充压、混合、流化使用的介质
也是氮气、压缩空气，所以氮气、压缩空气的消耗量非
常大，降低喷煤用气量是该作业区降本增效的一个主
要途径。

为了降低成本，该作业区的岗位人员通过主人
翁意识教育以及转变观念后，把节气工作放在与安
全同等重要的地位，为了节约用气，岗位人员主动关
闭、拆除了厂房、各层平台安装的用来清扫的压缩空
气阀门，改为人工清扫。每次煤粉输送结束后，在使
用压缩空气吹扫管道时，改变了以往打开阀门至少
吹扫3~5分钟的习惯，使吹扫时间得以缩减。高炉
喷枪冷却一直以来采取的是压缩空气，岗位人员通
过工艺改进，在满足冷却要求的条件下，仔细观察喷
枪的工作状况，调整高炉喷枪冷却用气，既满足了生
产需求，又节约了用气量。同时，以前喷煤输送用气
使用的介质是氮气，为了降低成本，他们采用成本相
对较低的其他气体来替换相对价格高的氮气，达到
降低成本的目的。

通过一系列措施的实施，喷煤氮气、压缩空气的
用量在原有基础上都有所降低，为喷煤成本的降低奠
定了基础。

近年来全国用电量负荷增
长较快，出现了不同程度的缺
电，甚至是规定的时间内限电，
严重影响社会经济发展和人民
的生活，另外我国用电效率低，
浪费严重，节约的潜力巨大，我
们要本着勤俭光荣、奢侈可耻
的观念，并结合身边的实际情
况，做到科学节约。

工作中一个偶然的事件深
深地触动了我，一次设备部的
人员到我所在岗位检修设备，
工作之余说到了休息室的电暖

器，一个月下来光这一项耗电
就十分庞大，就要花几万元的
电费，我本以为几组小小的电
暖器，花不了几个钱，可事实让
我大吃一惊。当我们意识到问
题之后就采取了相应的措施，
电暖器在不需要时就不开，晚
上根据情况开相应的几组，这
样就能节省下一部分费用。同
时在班组，我们争取做到检修
维护一步到位，用最低的能耗
创造最大的产值，真正地让节
约成为一种习惯、形成一种时

尚。在工作中我们都要“小
气”，假如没有“小气”精神，做
什么都铺张浪费，不珍惜资源，
让浪费思想侵蚀我们的头脑，
并任其蔓延，我们取得再大的
成绩也会毁于一旦。

节约用电已迫在眉睫，企
业发展也已经到了紧要关头，
如果还不厉行节约，反而铺张
浪费，那这样的企业必然不会
存在很久。真正做到“节约”，
为企业省下每一分钱，这才是
创造真正的效益。

为确保采矿接
续工程修筑的道路路
面高程在设计要求的
误差范围内，复合材
料厂采矿作业区施工
人员严格按照技术放
线的高程点进行推
进、平整，图为运矿车
与推土机正在配合对
路面进行填方作业。

李鹏程 摄
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节约用电从自身做起
■ 曲彦鑫

炉边小炉边小议议

■通讯员 刘宝田 报道

本报讯 近日，型材厂出台厂容厂貌整
治目标，要求厂区现场环境有序、清洁，全力
建设环境生态型企业、和谐厂区。该厂均热
作业区在现场整治过程中，认真贯彻落实厂
里的要求，加大现场治理力度，加强现场检
查力度，采取切实可行的措施，将现场物资
指定位置，分类存放，促使全体员工养成良
好的工作习惯。

该作业区领导班子紧盯现场治理不放
松，从细节入手抓好工作落实，下大力气、
下功夫整治“死角”，要求全员参与，确保了
厂容厂貌整治工作成效再上一个台阶。均
热作业区的整治难点在东西道，它是红冷
钢进厂的通道，也是均热炉装出钢的必经

之路。东西道有钢锭区、车皮、钢锭车、炉
盖烘烤区、废钢区等等，每日的生产作业都
会给区域环境造成不同程度的现场损坏，
是现场管理的薄弱环节，给5S管理工作带
来了不小的挑战。该作业区持续开展日常
检查，积极整改存在问题，并实行每班清理
制度，固化提升5S管理成果，同时也确保
了安全工作的顺利实施；注重细节，推动现
场管理向精细化迈进；要求钢锭要码放整
齐，做到大不压小，重不压轻，不偏不倚，标
识清楚，细化亮点突出，办公区域和现场环
境均有较大改观。经过近期的专项整治，
目前，该作业区现场设备整洁光亮，污染源
点得到有效治理，现场管理水平不断提升，
有力促进了现场改善成果的保持和职工良
好习惯的养成。

型材厂均热作业区现场整治见成效

■通讯员 丁沁 报道

本报讯 为配合公司总体目标，
降低工程管理成本，减少建设贷款的
时间周期，设备物资采购部提前对竣
工或正在调试的公司各工程的设备
物资进行了结项安排。

随着公司技改项目陆续上马，
基建项目将向节能项目扩展，只有
上一轮基建项目的竣工结算及时准
确完成，才能确保及时将建设贷款
向固定资产移交。一季度，该部工

程科将工程结项工作作为重点，对公
司三年来所竣工的项目进行了逐一
核对，对每个项目的设备与材料供应
链进行清点，做到有审批、有计划、有
招标、有入库、有出库、有付款，严格
按照部工程物资管理的规章制度，对
项目提报的物资做到疏而不漏，有始
有终。工作中，该部要求相关人员以
尽责至善的精神，严谨的工作态度，
饱满的工作热情，采取切实有效的
措施，圆满完成设备物资数据准确、
遗留为零的总体目标。

设备物资采购部提前组织工程设备物资结项

面对今年严峻的形势和成本压力，峨口铁矿
工程管理科抓住成本管理核心，严格施工过程管
控和盘点验收，堵塞各类管理漏洞，切实为降本
增效指标完成作出贡献。图为职工正在对维修
项目进行测量盘点。 赵冬梅 摄

齐景公酷爱打猎，非常喜欢
喂养捉野兔的老鹰。有一次，景
公外出打猎，叫大夫烛邹把鹰放
出去抓猎物，结果烛邹不小心，让
一只老鹰逃走了。景公知道后大
发雷霆，命令将烛邹推出去斩首。

晏子走上堂，对景公说：“烛
邹有三大罪状，哪能这么轻易就
杀了?待我公布他的罪状再处死
吧!”景公点头同意了。晏子指着
烛邹的鼻子，说道：“烛邹，你为大
王养鸟，却让鸟逃走，这是第一条
罪状；你使得大王为了鸟的缘故
而要杀人，这是第二条罪状；把你
杀了，让天下诸侯都知道大王重
鸟轻士，这是你的第三条罪状。”
然后晏子回头对景公说：“主公，
臣已经将烛邹的三条罪过说完了，大王现在
可以将他处死了！”景公脸红了半天，才说：

“不用杀了，我听懂你的话了。”

管理启示：在进行批
评教育的时候，既要观点
正确，又要注意方式方
法。有时，间接的批评比
直接的批评要有效得多。

■通讯员 朱丽平 报道

本报讯 为加快推进专
业安全工作，同时进一步强
化作业区安全管理，近日，复
合材料厂针对设备安全工作
提出新要求。

材料准备汇报方面，要
求设备材料科专业安全与作
业区安全管理分开汇报。鉴
于设备材料科既有设备组专
业管理人员，又有材料组库
工、装卸工、司机等岗位人
员，同时具有科室和作业区
两重属性的实际情况，今后
汇报工作应由设备组和材料
组分别进行。设备组周安全
活动可以改成安委会的形
式，每月召开一次，但在材料
准备方面应增加检修安全管
理方面的内容。

工作完成落实方面，要
求设备材料科需对上月未完

成的工作内容进行逐项罗
列，并分析未完成的原因，而
且要增加下一步如何进行落
实的相关内容。

班组评价考核方面，要
求设备材料科材料组以照
片形式更加直观地反映现
场存在的问题，同时进一步
细化考核条款，加强考核力
度，真正起到鞭策两个班组
长以及每个班组成员共同
进步的作用。

人员行为管控方面，要
求设备材料科班组长及其以
上相关领导根据干部上岗检
查表内容，分析梳理出库工、
装卸工、司机等现场设备操
作、维护人员在日常作业过
程中存在的直观性、习惯
性、重复性违章违制行为所
占比例，然后剖析原因、制
定措施，最后找准症结，对
症下药。

复合材料厂

对设备安全工作提出新要求
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