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责编 张忆苏管理视点

本报讯（通讯员 康莹）设备的稳
定可靠运行直接影响生产的稳定性，
袁家村铁矿作为一座现代化大型矿
山，设备数量繁多，设备检修就显得
尤为重要。为保证设备完好，太钢袁
家村铁矿“六步”提高设备检修效率，
以最少的人力和物力达到最高的设
备利用率。

人员培训。检修人员是作业中
最重要的因素，人员技术素质的高低
和岗位安排是提高工作效率的重要
手段。近年来，由于维修队伍快速扩
张导致人员技术素质难以保证，再加
上人员流动性大，新人员维修知识缺
乏，导致设备故障频发。对此，该矿
在检修中合理调配人手，科学安排岗
位，在检修时形成各检修点以具体责
任人为主的检修班子，安全到岗，责
任到人。同时，加强对班组及现场作
业人员进行知识培训，提高他们的设
备管理技能。

点检制度。加强对岗位点检和维

修点检的管控，要求岗位、巡检工对设
备进行检测监护并完成一表化填写，
技术人员定期对设备关键部位进行技
术监督并对岗位一表化进行检查签
字，同时完成设备台账的建立。

检修计划。计划准备充分与否
直接影响工作的过程和结果，该矿根
据设备周期性规律及现场点检发现
的隐患，同时兼顾设备运行状况及检
修时长，抓住关键检修项目时间节
点，以此为轴线，梳理其它检修项目，
制定设备检修计划，并提前完成材料
备件的申报及准备工作。

标准化作业。总结先进的维修
经验，经归纳、提炼后将其升华为标
准化作业标准下发各班组执行。同
时对作业过程进行跟踪检查，要求其
按标准作业，如遇到标准存在问题，
及时修订后再作业，确保检修按时、
保质、安全完成。

检修后验收。加强检修质量的
把控，检修结束后，技术员和班组成

员一同对检修的质量进行验收，杜绝
出现返工、误工现象。同时召开检修
总结会和故障分析会，将检修经验总
结分享，反思不足，寻找解决方法和
预防措施，找出同类故障的共性，缩
短解决同类故障的时间，举一反三，
提高应急能力。

设备技改。关注设备的全面检
查、解体维修、性能改进、功能替换
等，从根本上提升设备性能；对检修
过程中需要耗费大量人力及精力的
检修项目进行改造，提高检修效率。
重点对皮带系统事故拉绳、球再磨机
小齿轮轴承座、球再磨机给料中心
筒、半自磨进料端、球再磨进料端等
易出现故障设备进行技术改造，使设
备故障绝大多数都在萌芽状态得到
处理，不仅节省了材料备件费用，缩
短了检修时间，减轻了职工的检修工
作强度，收到了增产、降本、增效的三
重良好效果，为完成全年生产经营指
标提供了强有力保障。

集团公司董事长、
党委书记、总经理高祥
明在两会期间接受《中
国冶金报》、中国钢铁
新闻网记者采访时表
示，当前，中国经济正在从高速增长阶段转向
高质量发展阶段。我们将按照要求，坚决贯
彻落实以习近平总书记为核心的党中央的战
略部署，以改革创新为引领，以质量变革为主
题，以效率提升为主线，以动力转换为基础，
加紧实现新时代太钢高质量发展。

要实现高质量发展的目标，适应公司发
展的需要，我们必须要抓住效率提升这条主
线，增强领导干部的担当意识、责任意识，降
低管理成本。

公司要在市场竞争中保持优势，实现新
时代高质量发展目标，作为企业员工我们首
先要做的就是从提升我们的工作效率入手，
减少直到消除管理中的浪费，主动干工作，而
不是无谓的等待；明确规章、制度、流程，使每
项工作标准化、规范化、简单化；做好工作协
调，包括部门之间的协调、工序之间的协调、
信息传递的协调，让每项工作都能按流程顺
利运行，真正发挥部门职能，为基层工作从专
业的角度提供指导和帮助，让企业的安全管
理、生产组织、技术创新等都能够更好地为生
产经营服务；建立健全以绩效为中心的监督
考核机制，杜绝交差应付、敷衍了事，树立一
次性把事情做好的理念；要看到自己的差距，
不断地改善进步，设立合理的工作目标，然后
有计划、按要求认真地去完成。

提升效率、消除管理浪费不是一朝一夕
的事，但是只要去做，只要认真、坚持地去做，
每一点进步都可以带来工作上的改观。

太钢袁家村铁矿“六步”提升设备检修效率 提高效率，消除管理浪费
郑磊

为促进设备的
信息化管理，复合材
料厂机动部管理人员
利用周检查时间对部
分单体设备进行点检
过程的精细化研究。
图为操作人员与管理
人员针对点检过程进
行讨论。 师慧摄

峨口铁矿以开展全员、全方位标准化操作为主线，深入推进岗位
达标、明星班组创建活动，激发职工提升理念，向标准看齐，规范作业，
消除隐患，实现现场安全无事故。图为该矿通勤车司机在利用停车时
间进行灭火器固定装置的修复。 赵瑞文 摄

人的嘴巴，是用来说话的，健全的肢
体，是用来行动的，而一位名叫韩意的小伙
子，却用哨音和指挥手势演绎出漂亮动听
的乐章。

韩意是型材厂精整作业区的一名指挥
吊运工，从部队退役来到型材厂精整作业
区已有几个年头了，然而他退役不褪色，从
每天的班前安全活动开始，响当当的安全
宣誓就从他口中掷地有声地发出，他的脚
步矫捷标准，甩臂有力潇洒，站姿笔直挺
拔，目光坚定有神，这一个班前活动下来，
仅是看过他的这一连串动作的人，都觉得
立刻精神了起来。班中礼貌而不啰嗦的语
言也是韩意的一个特点，“师傅，把这个尾
号702的一炉钢坯垛成一垛，然后把尾号
698的这一炉垛在上面，这样配合探伤修
磨和检验结果顺序，不混号，报号速度快”，
他指着经过酸洗工艺后电平车上的钢坯对
协作的天车工说。必要的沟通他一定有，
但简明扼要。作业过程中，他的推扶工具
和指挥哨音就像至爱宝贝一样不离随身，
从上挂天车起升机构吊具开始，就开始了
标准规范的作业。检查吊具完好，先是

“嘟”的一长声预备，接着是手势哨音同时
进行，指挥天车开到放吊具的台架上方，手
心向下摆动并“嘟嘟嘟”三短声哨音指挥钩

头下降到吊具的吊环位置，“嘟”一声停止，
挂好吊具，退后两步，手心朝上摆动，“嘟
嘟”两声指挥天车起升钩头，开始下一步的
作业。

这样规范的类似直角运动的动作，在
每天都要重复好多次，他每一次都是这样
一板一眼认真地“重复”着，已成为习惯。
他的这个好习惯始终一贯地坚持下来，受
到了同伴们的赞许，和他协作的天车工说：
有一次他们用吊链吊挂钢坯，已经两端都
等距安全挂好，在绷紧的一瞬间，韩意却又
立即指挥天车工停止动作，从钢坯上摘掉
吊链，天车工不解，一头雾水，随着韩意执
着的指挥，直到将吊链降到地面，韩意将几
十公斤的吊链摘下吊架，在地上一字拖开
平铺调整摆顺后，才又重新挂好开始作
业。他说，他在吊链绷紧的一瞬间观察到
吊链扭劲了，这样起吊就会有危险，而调整
摆顺后即可消除。听上去简单，但却需要
强烈的安全意识和责任心，需要认真观察、
不怕繁琐，需要踏踏实实一步一步去做，而
所有这些韩意身上都有。天车工说：与韩
意协作互保结对很放心。韩意对工作认真
负责、细致用心，他标准的哨音和规范的指
挥动作，使作业过程呈现出漂亮的节奏和
动听的旋律。

本报讯（通讯员 温春俊）东山矿
采矿作业区从改善提案、宣传报道、
问题整改、示范区创建等5S综合评
价的几个要素入手，查问题、找短板，

“对症下药”制定措施，力促作业区
5S综合管理再上新台阶。

首先，针对作业区人均改善提案
率偏低的情况，该作业区根据各班组
岗位性质的不同，制定不同的提案指
标：既铲、钻、推、修等4个班组每月
至少提报两个以上的改善提案，鼓励
四个大车运行班组和综合班积极上
报改善提案，并把此项规定纳入班组
安全管理目标。其次，针对作业区宣

传工作特别是5S宣传稿件见报率较
低这一短板，该作业区重新修订了职
工提报稿件的管理办法，取消过去所
报稿件无论见报与否都给予一定奖
励的办法，对当月无见报稿件的管理
人员或班组长，无论提报多少稿件，
只要不见报都给予一定的考核，同时
提高对职工见报稿件的奖励力度，调
动职工用心撰写高质量稿件的积极
性。第三，针对作业区现场特别是外
协作业现场问题较多的实际情况，该
作业区由主管牵头开展月度综合大
检查，发现问题，整改问题，目前作业
区现场面貌已初见成效。

东山矿采矿作业区“对症下药”强化5S管理

漂亮的节奏 动听的旋律
通讯员 李向青
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