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本报讯（通讯员 刘清慧）
在前不久结束的晋中市榆次区

“五小”成果评比表彰会上，太
钢万邦公司选报的两个项目被
授予“优秀成果奖”，该公司荣
获“优秀组织奖”。

该公司坚持发动全员力
量，弘扬工匠精神，持续创新创
效，鼓励职工着眼于细，立足于
实际，通过“小发明、小创造、小
革新、小设计、小建议”等多种
形式，不断提高设备运行效率，
优化工艺流程，改善作业环
境，降低劳动强度，节约生产
成本，确保安全运行。一年
来，该公司征集各类改善提案
百余项，90%以上的意见建议
被采纳。

此次参评，该公司共推荐
了五个项目，其中，辛发祥、路
文华负责的“球磨机工厂水改
循环水”和郭艳青负责的“烧结
钢带边部梁处导向板改造”在
全区申报的二百余项“五小”创
新成果中，因其效益显著被授
予“优秀成果奖”，项目负责人
被榆次区劳动竞赛委员会分别
荣记个人一等功一次。同时，
由于组织得力，成绩优异，太钢
万邦公司荣获“五小”竞赛活动

“优秀组织奖”。
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太钢通过完善以用户需求为导向的产品
标准管理体系，实行产品工程师制度，实施统
计过程控制，全力解决产品质量问题。今年以
来，碳钢铸坯角裂等质量问题得到彻底解决，
不锈钢和碳钢废品率明显降低，质量异议大幅
减少，用户美誉度进一步提高。图为职工在检
测不锈钢薄板质量。 王旭宏 摄

用心，就能发现；用心，就能改
变。这不，在冷轧硅钢厂电气作业区
又有一个让酸连轧卸卷小车生产运
行起来更有效率，职工工作起来更安
全的好主意。

多年来，公司在职工中大力培育
“改善重在全员参与，改善重在过程
管理、方法运用，改善重在持续不
断，只要用心到处都可发现改善点”
的理念，鼓励职工寻找身边的隐患，
进行小改小革，不断提升现场安全
管控水平。

电气作业区酸连轧轧机计算系
统自动化程度较高，卸卷小车属于其
中的关键一环，其主要作用是将钢卷

流畅输出，让钢卷从卷筒上卸下移至
打捆站。但在现有的卸卷小车连锁
程序中，即便自动化程度再高，操作
人员仍需使用手动功能卸卷。当检
测到1号鞍座有钢卷，使用手动功能
卸卷时极易造成钢卷与钢卷的碰撞，
尤其是遇到特种钢传送时，这种情况
发生的几率会更高。

这一碰的后果是钢卷变成废品、
砸坏设备，严重影响正常生产运行，
掉下来的钢卷又极易砸伤操作工。

要在程序上做文章！结合现有
功能，作业区技术员钱秋佐下现场、
看原理，反复设计，不断运用“加减
法”寻找最优答案。

到底行不行？试验后才知道。
利用停车时间，在“慢速-快速-慢
速”三步骤连锁装置的卸卷过程中，
调节到精准的升降位置，再另外加入
有卷信号的保护连锁设置，只要钢卷
走到一定位置，就会有信号提醒自动
停下。

反复试验后，证明“加法”是对
的，在既保护人、钢卷、设备安全的同
时，还保证了生产正常有序进行。难
题终于解决了！这一安全改善提案，
在作业区引起了不小轰动。

在冷轧硅钢厂像这样的案例还
有很多。在安全改善提案汇总中，每
个月的安全提案都不少于6例，最多
时能达到 15例，平均一年 120例。
相关负责人说，作业区、班组参与安
全改善活动的积极性很高，职工通过
创新与改善，发现和消除安全隐患的
能力提升了，现场“三违”现象越来越
少了，“我要安全”的意识更高了。

改 善 无 止 境
——冷轧硅钢厂安全改善提案系列报道之三

本报记者 谢妮

2016年，炼钢二厂领跑全公司降本指标，降
本增效成绩突出。今年前几个月，该厂降本指标
在公司的成绩单上依然耀眼，发展态势一路向
好。是什么推动他们一路向前？日前，记者来到
炼钢二厂，在各生产工序主控室和走廊显眼位置
就能看到张贴着当月“榜样炉座，最美班组”活动
评选结果和最美班组、最美主操照片。据说，这正
是该厂取得降本增效好成绩背后的一个秘诀。

2015年以来，钢铁行业淘汰性竞争加剧，太
钢面临生存发展的严峻考验，而全面降本增效则
是公司打赢生存保卫战的关键一招。炼钢二厂作
为太钢生产主线上的核心生产厂，承担着公司
90%以上的产钢任务和主要品种钢冶炼任务，也
是完成公司降本增效任务的主力军。

担子是必须要扛起来的，这是一份责任。然
而一面是看似不可能完成的降本任务，一面是厂
里岗位职工操作水平参差不齐，“比学赶帮超”的
氛围不够浓，立足岗位比操作、比指标、比业绩的
活力还不够强，劲头还不够足，直接影响全年降本
任务的实现。常规的四班竞赛开展了多年，影响
逐渐弱化，岗位职工对这样的竞赛形式也多少有
了“审美疲劳”。该怎么办？在这两难境地，炼钢
二厂领导办公室常常在入夜之后还灯火通明。

迎难而上，探寻突破路径，同样是一种厚重
的担当。找到一种快速提升职工整体操作水
平，激发大家互相比拼、互相超越的管理办法势
在必行。

要创新，就要跳出现有的思维框架，重新寻找
激发职工内在潜力的“火种”。厂长赵恕昆一直思
考着琢磨着，心里隐约有了答案。把以往的大班

竞赛切割成更小的竞赛单元，找到小班里做得最
好的一个，以小点带动小面，让更小的单元抱成
团，说不定，小小的火种就能燎原。

“谁做得最好？谁做得最优？我们要找到
他！”2015年8月，一纸开展“榜样炉座，最美班组”
的评比通知下发到了厂里最前部的冶炼工序。冶
炼工序是厂里降成本、控质量的第一梯队，成本消
耗占全厂消耗的80%以上，岗位职工操作水平的
高低，直接影响成分命中率、温度命中率、原辅料
消耗、合金消耗等关键降本指标。

活动按照炉座展开，比如最先纳入活动的转
炉工序有三座在容量、设备、工艺等主要参数上几
乎完全相同的转炉，分别有甲乙丙丁四个横班作
业，按照一个小班是一个竞赛单元的形式，那么每
个转炉工序每个月将在12个班组中评选出1个

“最美班组”和1名“最优主操”。“我们只找第一！”
赵厂长这样解释活动的目标。

如今，在最早参加活动的作业区当中，一冶炼
作业区1号转炉丙班主操郝俊已经10次获得“最
优主操”，他所在的4人小班组也同时获得了10次

“最美班组”称号，为全厂之最。这样的成绩比每
个班组每年能获得一次的平均值足足多出了一大
截，着实让其他班羡慕不已。

郝俊今年32岁，做主操刚满4年，技能却娴
熟精准。对于师傅郭晓兵来说，郝俊可是他的宝
贝。冶炼工序要培养一个优秀主操不容易，没有
一定的工作经验，一味地照葫芦画瓢是不行的，处
理特殊情况不但需要标准，更需要应急的经验和
临时的掌控能力。

(下转第二版）

找 到 最 优 的 你
——炼钢二厂开展“榜样炉座，最美班组”活动记事

本报记者 申文丽
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本报讯（记者 陈强）5月4日，公司召开纪念建
团九十五周年暨“五四”运动九十八周年表彰大
会。公司党委副书记王新平，党委副书记、纪委书
记韩瑞平，相关副总级领导参加会议。

公司团委书记阎志刚作了《坚定信念牢记使
命，满怀激情地为实现百年太钢梦而努力奋斗》的
工作报告。去年以来，公司各级团组织在公司党政
和上级团组织的领导与支持下，以“服务企业转型
跨越，服务青年成长成才”为工作主线，紧紧围绕公
司新的发展目标要求，深入开展青年思想教育，全
面深化青工岗位实践，持续推进青年人才培养，切
实增强了团的自身建设，在导师带徒、青年创新创
效、青年岗位能手、青年文明号等各项工作中取得
了优异成绩。

大会对过去一年来涌现出的一大批奋勇争先、
敢于创新、贡献突出的先进集体和个人进行了表
彰，并向全体共青团员、青年员工发出了倡议。

王新平代表公司党政向受表彰的先进集体和
个人表示祝贺，向全公司各级团组织、广大团员青
年和青工致以节日问候。他指出，青年代表太钢的
未来和希望。公司党委一直以来高度重视并大力
支持团的工作，对广大青年始终充满信心和期望，
希望你们在公司改革发展中贡献更多聪明才智，发
挥更大作用，让美好的青春年华更加光彩照人。就
进一步做好共青团工作，王新平强调，要针对青年
特点做好凝心聚力工作，为青年成长成才搭建良好
平台，热心帮助青年排忧解难，汇聚公司发展正能
量；青年人要有做人做事的大格局，满怀激情地干
好本职工作，脚踏实地地增长本领才干，努力成为
公司真正需要的人；各单位要营造有利于青年成长
进步的环境，让一大批青年才俊脱颖而出。

各单位分管共青团工作的党委书记或党委副
书记，团委（总支）书记，“太钢五四红旗团支部”书
记，“太钢青年五四奖章”获得者，“太钢青年文明
号”号长，各单位其他受表彰的青年、先进集体和个
人代表参加会议。
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