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■通讯员 王振华 报道

本报讯“完善生产班组岗薪结算
要素，提高过滤机利用系数，降低生产
成本”“‘0123’安全管控模式在岗位一
表化中的实践与应用，实现岗位经营
安全”“动态优化劳动组织管理，有效
降低人力资源成本”……在近日召开
的峨口铁矿 2015年度管理现代化创
新成果评审会上，一项项管理创新成
果展示出广大干部职工的智慧和力
量。

本次管理创新创效项目共收集54
项，通过整合核定21项管理创新成果
参加评审。各类项目以“矿山的生命
力在于成本”为核心，围绕生产经营目
标，从成本控制、安全管控、生产组织、
技术质量、设备能源、工程建设等多方
面开展，从年初的项目制定、过程的实
施跟踪到年底的汇报评审突出精细
化、针对性和实用性。

管理创新成果的评审本着公平、
公正、公开的原则，评审组成员从成果
的实践性、实际效果、创新性和难易性
四方面进行仔细审阅，并通过对汇报

人员的现场提问，进一步深入了解项目的创新点和创
效点，认真分析，精心评定打分，最终评出一等奖5
项，二等奖7项，三等奖9项。其中，破碎作业区申报
的“皮带系统滚动轴承实施点检润滑一体化管理”项
目，作业区通过大胆创新，改变以往的工作模式，将生
产班组承包的轴承润滑业务划分到点检班，赋予其点
检、润滑、指导维护的全部职责，确保集中、系统管理，
实现皮带系统轴承“零”故障效果，确保皮带系统稳定
运行，轴承费用大幅降低。组织人事科申报的“动态
优化劳动组织管理，有效降低人力资源成本”项目，通
过岗位现状调研，仔细掌握劳动组织现状，深挖潜力，
科学优化岗位配置，实施了集中巡检，皮带系统无人
值守；采矿部、选矿部、球团部各生产单位共核减了
108个全民定员，优化退出的岗位人员全部充实到回
归的外协业务岗位，实现“自己的活自己干”，大幅降
低了外协费用。

■通讯员 朱丽平 报道

本报讯 为进一步落实矿业分
公司对降库存工作的安排，使降库
存工作真正落到实处，近日，复合材
料厂明确提出，要以“三落实”为抓
手，扎实推动降库存工作。

落实库占指标。要求设备材料
科材料组业务主管负责落实材料、
备件、原燃料资金库占指标预算值，
并将库占指标分别分解到科内计划
员、库工及各作业区，且要进一步细
化《复合材料厂库占资金管理办
法》。同时，每月还应随时关注材
料、备件、原燃料入库、出库量，并按
照过去招标采购单价计算每月入
库、出库物资总金额，而后与2015
年同期数据作比较，找出造成库存

增加的物资，要求相关作业区上报
原因分析，以便于采取针对性措施
及时加以调控。

落实库存结构。要求设备材料
科库工按照不同品种、不同规格、
不同数量、不同用途进一步规范库
房物资存放位置，要求材料组业务
主管落实清楚所有库存物资结构，
并会同科内计划员、库工以及各作
业区设备管理技术员、计划员共同
确认哪些物资能用、哪些物资常
用、哪些物资长期不用、哪些积压
物资能被代用、哪些物资属于新增
但未及时领用。对于能用的有效
库存物资，应详细分类整理汇总，
为最终制定合理可行且针对性强
的降库存方案做好前期准备工作；
对于那些超过保管期限的、属于已

经报废交废设备和已经停产系统
备用的无效库存物资，则应及时汇
总上报矿业分公司采购部和设备
管理部。

落实措施责任。要求设备材料
科材料组业务主管落实好降库存执
行情况及相关人员的责任。业务主
管应根据每个计划员和每个库工所
管辖的物资范围和目前库存物资结
构情况，制定切合实际且可操作性
强的降库存实施计划，明确各相关
人员的具体职责、要求完成时间、未
完成原因分析等内容，而且要作出
初步考核建议，同时考核应连带超
储物资所在作业区的设备管理技术
员和计划员，以促进日后物资计划
申报工作更加精细，物资领用更加
及时。

型材厂通过积极开展“危机·信心·行动”
大讨论活动，广大干部职工坚定信心，尽责至
善，全力以赴为完成各项工作目标努力工作。
图为一线职工精心操作现场。 侯海芸 摄

■通讯员 平发平 报道

本报讯 进入2016年，大宗
原燃料市场剧烈波动，给采购
降本工作带来了巨大考验，原
料开发采购部迎难而上，积极
创新采购模式，引入竞争，激活
竞价，充分利用资源和信息优
势，全力完成月度公司降本预
算指标。

在镍资源采购中，灵活运

用招标、点价和均价等采购方
式，主动出击，高效决策，针对
目前镍价处于相对低价，加大
采购量，提高库存，并进一步拓
展了国内外镍生铁采购渠道，
为优质镍资源稳定供应打下了
良好的基础。铁合金采购主要
通过合理利用区域资源优势，
与周边地区优势铁合金企业签
订长期合作协议，锁定资源，继
续巩固和稳定太钢辐射周边的

铁合金工厂及资源，减少优势
资源流失；同时积极引入新供
应商参与投标，激活竞价，在保
证资源稳定供应的同时大幅度
降低采购价格。煤炭采购依托
山西地区区域资源优势，合理
优化配煤结构，降低高成本煤
配比，增加低成本煤配比。同
时开发新资源和资源替代，寻
找低价煤种供方，并推进小焦
炉实验进度，全面降低配煤成

本，继续保持和扩大全公司焦
炭生产的成本优势。积极推进
耐火材料打包采购，优化供应
商结构，降低采购成本。

与此同时，该部采用培养
和引入相结合，倡导双赢模
式，积极与供应商进行沟通，
协调解决供应商与太钢合作
过程中遇到的各种问题，降低
供应商与太钢合作成本，互利
双赢。积极开展市场调研，走
访生产一线企业，获取行业企
业一手信息，积极与行业优势
企业对标，为采购决策提供信
息支撑。

■通讯员 邢志琼 袁俊

英文词典里有两个
长得很像的单词“quan-
tity”和“quality”，它们
的含义分别是“产量”和

“质量”。这个双胞胎词
语也正是轧钢操作工
必须面对的两项主要
工作。科学管理是突破
产量和质量瓶颈的方法。

科学管理之父泰勒
在《科学管理原理》一书
中提出，科学管理有三个
层次：第一个层次是规范
化，第二个层次是精细
化，第三个层次是个性
化。 就拿轧钢来说，对
于各项质控点和抽钢节
奏的控制，我们已经有了
规范化的制度和方法。
但在科学管理的范畴内，
这仅仅做到了第一个层
次即规范化。我们需要
实施科学管理的第二个
层次，即精细化管理。从
字面上理解，精细化管理就是对管
理进行精化和细化。

那么如何实施“精化管理”
呢？“精”可以理解成更好、更优、
精益求精。作业区已经有了一套
完整的点检流程和严格规范的点
检制度。但是有些点检员的点检
作业就是循规蹈矩地走过场，到
了点检的时间段，在点检的位置
上走上一遍就完事。如点检辊
道，辊道停止转动后，点检时我们
只能看到辊子表面的一半，有可能
辊子上的黏结物正好停在了看不
到的另一半面，而被我们忽略，这
样的点检并没有完全有效地达到
点检的目的。

那么如何实施“细化管理”呢？
“细”可以理解为更深，更具体。比
如，我们可以把粗轧的轧制状态细
分到每一道次，可以把带钢的扣翘
变化细分到每一个炉号，可以把每
块带钢的头尾宽度变化细分到每一
个坯料宽度的压缩比……

科学管理是一个永恒的主
题。通过精细化，我们可以找出创
新点，促进创新工作的有效实施和
控制，不断突破产量和质量的瓶
颈，为共筑百年太钢梦提供强有力
的动力。
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（上接第一版）王灵文介绍说：
“如果大气里的臭氧超标，牡丹
的叶片上面便会呈现出斑点。
牡丹的叶色会由于遭受污染程
度的不同而呈现为不同的颜
色，比如红褐色、浅黄色及灰白
色等。现在，随着太钢生态环
境的改善，牡丹花一年比一年
开得多，开得艳，长得壮，牡丹
园成了厂区里一个经典园林。”

多年以来，太钢以“拆旧建
绿、拆墙透绿、见缝插绿”为手
段，以“增绿、先绿”为目的，开
展了大规模的厂容环境整治工
作。目前，厂区绿化面积达280
多万平方米，绿地率近35%，绿
化覆盖率近40%，植被种类达
127种，花卉品种30多种，营造

了“厂在林中、路在绿中、人在
景中、绿树环绕厂房”的生态景
观效果。多次荣获绿化模范单
位称号、全省资源节约型环境
友好型企业称号。

在加大植树造林的同时，
太钢还依靠科技创新，积极实
施绿色制造，生产绿色产品，发
展循环经济，探索出一条都市
型钢厂的绿色发展之路。太钢
通过几轮技术改造，产业结构
得到提档升级，已形成以不锈
钢为核心，包括冷轧硅钢、高强
韧钢系列碳素钢在内的高效、

节能、长寿型绿色产品集群，成
为绿色产品制造的示范者。太
钢率先推广应用了一大批世界
先进的节能减排、循环经济工
艺技术，形成了包括固态、液
态、气态废弃物的循环经济产
业链，实现了向集约绿色发展
的转变，主要节能环保指标国
内领先。太钢加快由企业内
部的小循环向社会的大循环
转变，从高效利用城市污水等
废弃物，到为城市提供清洁燃
气和热源，不断深化企业与城
市的深度融合，实现了企业与

城市、与自然、与社会的和谐
共处。

如今，文明赏花已成为职
工的共识。在牡丹花盛开期
间，前来观赏的职工大多数都
能做到不攀折花木，爱护花
草。但是，也出现了一些摘花
拍照等有伤大雅的“小动作”。
在这里还要提醒广大爱美的职
工，拍照留住美丽，应有美的
素养和行为举止，切勿伤到花
草，因为歪倒的花枝很难恢
复，入园观赏请爱护植物，小
心行动。

牡丹花开见证钢城绿色路


