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844人比 1571人，这两个数
字乍看上去并没有什么特殊的含
义，实际上这就是加工厂正式职工
与外协职工的比例。

“今年加工厂的外协比去年还
多，安全管理难度很大啊。”公司安
管部侯工感叹道，“得有一套合理
的安全评价机制。”听到这样的对
话时，加工厂安全科外协管理人员
也如坐针毡，想想从2016年至今，
加工厂在外协单位安全管理中吃
了不少亏。

外协管理人员说，外协管理不
能脱离公司对承包方管理的要求，
修订相关方安全管理制度，明确各
级管理人员安全管理职责，将外协

纳入日常管理中，一点也不能
马虎。

对此，加工厂安全科负责人
说，要以标准化班组一星级创建为
重点，推进外协管理水平提升。在
自主安全培训教育上，要查看协力
单位具体培训内容，抽检培训效
果；督促管理人员参加公司组织的
外协负责人安全培训。在防护用
品配备上，要求外协单位提报劳保
发放标准，与现场日常检查工作相
结合，及时发现并通报。同时，与
专业科室协同完善作业标准修订，
利用人员行为跟踪检查为手段，结
合安全科每日现场检查的要求，深
入现场检查、评价。

加工厂安全科外协管理人员
说，要坚持新入厂、转复岗协力职
工三级安全培训教育，确保一人一
档，分作业项目开展不同内容的培
训，扭转外协职工文化水平低、安
全意识差的不良局面，培训效果的
标准就是要达到人人敬畏安全、人
人参与安全。

一季度，加工厂安全科对13
家常驻外协单位进行了安全评价，
5家单位没达标被考核。这5家单
位已被列入重点“照顾”对象。

加工厂安全科负责人表示，外
协安全管理任重道远，需要一点一
滴的深入、细致工作，来不得半点
马虎。

外协安全管理一点也不能马虎
记者 芦文晓 通讯员 余江

本报讯（记者 芦文晓 通
讯员 邢志琼）今年以来，热连轧
厂进一步强化对外协单位的检
维修安全管控工作，形成了“高
标准、严要求”的管控氛围，检
维修过程中的违章数量降幅达
50%以上。

加大检维修现场的专项安
全检查力度。重点对外协人员
不穿本单位劳保服和双钩安全
带单挂等普遍性问题强化检
查，共查处此类问题16起，均按
照违章行为范例落实考核，并
在每次危险辨识会上进行通
报。对工器具安全使用和缺陷
问题强化检查，下发了进现场
工器具管理规定，对各施工单
位进现场工器具实施挂牌管
理，对未执行管理规定的责任
者严肃考核，对工器具存在隐
患的进行责任倒查。每次检维
修都要对进现场工器具进行专
项检查和拉网检查，目前工器
具缺陷问题数量正在明显
减少。

加大检维修现场的过程安
全管控力度。对“三道防线”及

“硬措施”不到位的，在全厂给
予通报，并在厂里组织的检修
前危险辨识专题会议上曝光，

让每家外协单位认识检修过程存在的问题，认真
汲取教训，迅速进行整改。采取严防死守的做法
强化检修过程安全管理，每个区域均明确检修管
理的点检员、作业区管理人员、专业科室专业员和
厂领导，安全消防科重点检查检修过程管理人员
在岗、履职和措施落实情况。
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本报讯（记者 芦文晓 通讯
员 杨继忠）今年以来，冷轧硅钢厂
加大对外协安全管理力度，严格落
实准入制，扁平管理变垂直管理，
强化外协班组日常管理，推进外协
单位安全绩效评价，加强外协专项
整治，一季度清退3名不合格外协
人员，使生产现场、检维修现场处
于受控状态。

一季度，冷轧硅钢厂对外协单
位进行了准入审核，共计完成审核
备案人员453人，对不符合要求的
3名外协人员给予劝退。同时还
完善外协外委施工项目管理制度，
明确各级管理技术人员的职责，实
施点检员负责制，对现场检维修项
目各安全措施的落实、检修进度、
质量等施行现场垂直负责管理。
将外协班组纳入正式班组的日常
管理，进行外协班组的标准化星级
班组考评，组织外协班组参加周安
全活动、安全培训、危险辨识、岗位
练兵等活动，有效地提高了外协班
组独立自主的安全管理能力。

对外协单位的安全工作，由
厂综合科、设备能源科进行月度

评价，安全科季度综合评价，由引
进单位直接进行激励、惩处、追
责，并且开通效能监察的绿色通
道，厂纪委不定期抽查，从而保证
了评价的客观、公正、透明，有利
于外协单位各项工作的改进和
提高。

持续推进外协外委的专项安
全整治。冷轧硅钢厂设备能源科、
综合科从外协单位的资质审查、人
员信息、管控标准、防范措施和责
任落实等方面进一步加强整治，特
别是根据检修作业中风险等级不
同，采取相应的管控措施和单项安
全措施。目前，冷轧硅钢厂已完成
A级设备的检维修作业标准的再
次审核并下发执行，重点突出“三
道防线”、“硬措施”的落实，保证了
检维修作业的有章可循，降低各类
事故（件）的发生。

冷轧硅钢厂安全科有关负责
人介绍，自从实行“围墙管理”后，
外协管理一直是我们安全管控的
重点，绝不能让外协管理出现任何

“隐患”，对不合格外协队伍和人员
绝不姑息，坚决予以清退。

本报讯（记者 芦文晓 通讯员 李林春）
近年来，为了有效降低安全管理风险和成本，
袁家村铁矿始终坚持“项目外协安全管理责
任不外协”的安全管理思路，全方位落实安全
主体责任，深入推进外协安全“一体化”管理，
将外协安全管理纳入本单位安全管控体系一
并实施，通过强化主管部门专业把关、推进外
协安全标准化、加强外协单位自主管理，有效
改善外协安全生产运行管理状况，提升矿山
整体安全管理水平。

在强化主管部门专业把关上，明确了主
管部门外协准入的把关责任，与外协业务同
检查同评价同考核，试行顶端管理职责；专业
安全管理对外协业务实施全覆盖，即专业部
门对采矿工程、生产抢险、设备检修、基建维
修施工等外包外协高风险项目的安全技术、
安全标准、“三道防线”硬措施进行把关。通
过建立健康档案、办理工伤保险或意外伤害
保险，检查安全合规性，监督安全责任落实，
严格“黑名单”管理，外协单位合规化建设逐
步提高。

在推进外协安全管理标准化上，落实外
协安全属地管理责任，要求属地单位审查确
认外协施工队伍进入现场的安全条件，对现

场环境等进行交底，负责日常动态监督检查，
按月评价考核，外协单位按作业区或班组的
建制纳入属地单位安全生产标准化管理体
系，统一培养、考核，同步创建。该矿指导外
协单位编制和完善岗位作业指导书、检修作
业标准，规定检修必须有作业标准，无作业标
准必须制定单项安全措施。

在强化外协单位自主管理上，该矿坚持
“规定动作做到位、自选动作有特色”。如采
矿外协单位健全完善安全管理制度，加强安
全管理队伍建设，对入场人员进行三级安全
教育，建立“一人一档”安全档案，制作作业标
准可视化管理看板，夯实了安全管理基础；后
勤环卫外协单位对风险大的检修作业实行管
理人员24小时轮班监管，重视人员关注、关
怀，加强检修精细化管理，成为外协标准化创
建标杆；承包衬板更换业务、渣浆泵维保的外
协单位，注重提高周安全活动质量，配置了投
影仪学习安全知识、讨论事故案例，作业人员
的安全意识明显提升。

通过深入推进外协安全“一体化”管理，袁
家村铁矿外协单位安全管理水平得到明显提
高。据统计，2017年外协违章总例数下降
24%，实现了全年外协人身安全零事故目标。

袁家村铁矿强化外协安全“一体化”管控

冷轧硅钢厂清退3名不合格外协人员
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加工厂加
大外协安全管
理，从外协单
位 的 资 质 审
查、人员信息、
管控标准和责
任落实等方面
进 行 专 项 整
治，降低各类
违规违章事件
发生。图为该
厂管理人员对
外协人员进行
作业前安全交
底。 余江 摄

炼铁厂将外协人员安全管理作
为安全管理工作的一个重要环节，
实行外协人员同检查同评价同考
核，确保外协作业安全受控。图为
设备点检人员指导外协人员正确穿
戴安全带。 何向春 摄


