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本报讯（记者 申文丽）近日，
2016年度公司管理创新成果评
选结果公布。《创新国企去杠杆
路径，破解企业高负债率难题》
等3项，《以大用户直购电为中
心，多措并举，降低企业用电成
本》等9项，《产业链金融助推集
团提升综合竞争力》等16项分获
一二三等奖。28项获奖管理创
新成果分别来自管理部门和生
产一线，不但有效解决了本单位
的一些管理难题，也为不断完善
公司管理体系，推动管理创新发
挥了积极作用。

“管理创新具有投入少、见
效快的特点，蕴含着巨大的潜
力。”系统创新部副部长苏伟中
说。多年来，太钢大力倡导“闻
新则喜、闻新则动、以新制胜”的
创新理念，坚持科技创新和管理
创新双轮驱动，不仅充分发挥了

技术创新的引领作用，也在推动
管理流程优化、创建特色企业文
化、推动信息化建设和精细化管
理的道路上不懈实践摸索。太
钢还通过各种先进管理机制的
导入与变革，并与自身实际相结
合，引入 5S管理、TPM管理和
6σ质量管理文化，逐步形成了
具有“太钢特色”的管理模式。

“十二五”期间，钢铁行业进
入转型发展的重要时期，太钢围
绕总体战略部署，推动管理创新
与时俱进，在扁平化管理、双经
理制营销、首席工程师和产品工
程师制度、产融结合等管理模式
上不断实践探索，进一步形成了
优化资源配置、提高运行效率、
快速适应市场变化、高效透明的
管理模式新格局。

太钢管理创新不仅重视顶
层设计，同时也非常注重鼓励基

层干部职工发挥聪明才智，参与
管理创新，推动公司管理进步。
由此，一批批优秀管理创新成果
应运而生。今年年初，太钢提报
的8项管理成果获得2016年度
冶金企业管理现代化创新成果
奖项，涉及太钢资金集中管理、
金融服务创新、职工心理援助计
划、信用销售业务风险管理等企
业在运营管理中遇到的新课题。

“太钢作为一家有着 80多
年历史的老企业，管理创新一直
是太钢改革发展的发力点。

‘十三五’期间，中国进入全面推
进供给侧结构性改革的攻坚阶
段，钢铁工业面临深化改革、结
构调整和转型升级等重大变
革。只有在管理上推陈出新，太
钢才能轻装上阵，更好地参与市
场竞争，顺利实现转型跨越。”苏
伟中表示。

公司管理创新取得丰硕成果

本报讯（记者 孙敬）6月15日，团省委副
书记马皖东来到公司技术中心，为第十届“山
西青年五四奖状”的获奖集体——太钢笔尖
钢研发团队青年创新小组授牌。公司党委副
书记王新平，相关副总级领导及公司团委、技
术中心有关负责人出席了授牌仪式。

太钢笔尖钢的成功研发标志着我国自主
化笔尖用不锈钢材料迈出关键的一步，对打
破国外长期垄断、促进钢铁行业提质增效具
有重大意义。以技术中心青年职工车德会博
士为负责人的笔尖钢研发团队青年创新小组
主要成员为9人，是太钢笔尖钢研发的中坚
力量。在研发过程中，小组成员刻苦钻研、大
胆创新，为笔尖钢的研发作出了重要贡献。

“山西青年五四奖章”和“山西青年五四
奖状”是团省委和山西省青年联合会授予当
代山西青年和青年集体的最高荣誉。马皖东
在授牌仪式上说，希望创新小组珍惜这来之
不易的荣誉，更加努力工作，发挥工匠精神和
示范引领作用，带动广大团员青年为企业发
展作出更大贡献。

创新小组成员纷纷表示，要以此为新
的起点，不辱使命，在今后的工作中加倍努
力，勇于担当，以青春和热血书写太钢美好
的明天。
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本报讯（记者 陈昕）不锈
冷轧厂承担着公司主要成品
生产任务，品种规格复杂，质
量要求各异。如何引导全员
紧盯市场和客户需求，把劲用
在“刀刃上”，成为大家思考的
问题。今年以来，该厂积极探
索，通过进一步深化内部改
革，完善以市场和价值为导向
的绩效考核评价体系，有效传
递了市场压力，激发了动力和
活力。

这套绩效考评体系不再
简单对产量进行要求，而是对
不同规格品种的产品进行细
分，着重考量市场价值、质量
和生产难度，引导岗位职工不
再着急赶产量，而去追求干细
干精。一名职工谈到新的考
评体系时说：“上个月我干的
薄料规格比较多，越薄越难
干，但是市场价值也高，对公
司的价值也最大。我的收入
与市场紧密相连，干好了我的
收入自然也就会高。”

面对白热化的市场竞争，
不锈冷轧厂全面深化以市场
为导向的改革，向改革要效
率，向改革要效益，向改革要
竞争力，将变化的市场引入现
场，让生产现场与市场无缝对
接，将职工的收入与市场完全
接轨，让职工盯着市
场干。不锈冷轧厂
的绩效改革彻底改
变了以往干好干坏、
努力干与应付干一
个样的状态。

“过去职工不太

愿意干难干的活儿，在建立了
这套完善的绩效评价体系之
后，直接将市场价值与职工收
入紧密相连，这样一来效益好
但难度大的高端品种大家不
仅愿意干了，还会千方百计地
干好。”不锈冷轧厂技术科管
理人员段维芳说。

这套绩效评价体系，直接
让岗位职工也站到了市场的
最前沿，干一吨钢挣多少钱，
什么样的钢种最挣钱，职工
心中都有一本账。四号冷线
一名检验员正在对即将发货
的一批产品做最后的检查登
记，他告诉记者，除去生产中
的消耗和运输费用，这些产
品还能带来不错的利润。

前不久召开的全省国有
资产监督管理工作会议指出，
国企国资改革就是要倒逼企
业切实从生产型向经营型、从
重规模向重效益、从粗放向精
细化转变。公司在年初的职
代会报告中也提出，要创新激
励机制，人性化设计绩效考评
体系。不锈冷轧厂全面升级
细化绩效评价体系，用市场引
导生产，用效益激发活力的生
动案例，正是公司深入探索市
场化改革的一个缩影。

清清楚楚干活 明明白白算账

不锈冷轧厂让岗位职工站到市场最前沿

􀲛复合材
料厂举行安全
宣誓。

丰子玲摄

􀲜能源动
力总厂职工学
背画系统图、
标准化班组安
全、技能知识
竞赛。

郭红梅 摄

􀲘 不锈热轧厂以“安全在我心中”为
主题开展事故案例讲述比赛。 孙磊 摄

进入“安全
生产月”以来，各
单位结合实际，
积极开展安全生
产知识宣传、全
员安全培训、应
急演练、专项检
查、安全生产事
故警示教育等一
系列活动，不断
强化全员安全责
任意识，普及安
全知识，提升职
工安全素质，促
进“三项专项整
治”、“三反”歼
灭 战 等 重 点 安
全工作的落实，
进 一 步 夯 实 安
全基础。

强化知责履责 提升安全素质

􀲘 轧辊公
司职工在安全
誓词条幅上踊
跃签名。

邓功轩 摄

参加接待公司领导：
韩瑞平（公司党委副书记、纪委书记）
参加接待有关部门：
公司工会、公司纪委、公司办公室、安全生产管理部、

人力资源部、系统创新部、法律事务部、房地产开发公司、
太钢医疗公司、离退休职工管理部、保卫部、福利总厂

接待时间：
2017年6月23日（星期五）14:00
接待地点：
太钢工人俱乐部一楼接待室
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