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本报讯（记者 边震）去年以来，物
流中心下大力气解决公司厂区铁路运输
的瓶颈问题，积极实施机车检修流程再
造，有效提升机车运行的稳定性，为顺利
完成各项生产运输任务提供了有力保
障。该项目获得了太钢2016年度管理
现代化创新成果奖。

2012年，由于公司硅钢冷连轧工程
建设用地的需要，对物流中心的机车检
修作业区进行了异地迁建。新建的机
车检修场地仅为原检修场地的六分之
一，机车检修面临着前所未有的困难，
而公司下达的运输保产任务却越来越
重。为此，他们成立了以物流中心领导
牵头的技术攻关团队，创新性地开展了
检修流程再造工作。

通过利用旧有资源，合理规划检修空
间，优化整合配套设施，创造性地重新布
局检修设备和作业活动，实施区域划分，
达到检修设施紧凑、作业活动有序的优化
目标。实施检修工艺流程整合再造，确定
以车体定位修的方式来开展中修修程。
对重点环节的安全性、实用性进行把控，
再造新的检修流程。制定实用性和指导
性更强的机车检修工艺，为高效高质检修
机车提供保障。实施一专多能，采取绩效
分配向主修班组倾斜的方式化解人员老
化和人力资源不足的问题。运用时间置
换空间的方式，解决机车检修台位不足问
题。通过革新修制修程，探索解决机车修
理中过剩维修与维修不足的矛盾，实现降
本增效。结合太钢机车用车特点，实施有
效实用的修制修程，缩短库停时间，大幅
降低检修成本，进一步提高了检修工作质
量和效率。

抓机遇、迎挑战、避风险，确保生产经营
稳健运行，经营绩效显著改善。我们看到，
即使在钢材市场行情回暖的2016年，仍有不
少钢企亏损，其中不乏国内知名钢企。应该
讲，钢铁行业供求格局没有根本变化，市场
形势依然严峻，成本压力始终存在，如何在
竞争激烈的市场中突围，关键是“效率”。

提高工作效率，从而提升企业效率，效
率的提升可以带来效益的增长，企业生存
的根本是要有效益，而效益的获得必须提
高效率。

天下武功，唯快不破。钢铁行业的微利
时代，赢在效率，提高效率，就是提升竞争
力。作为一名营销人员，首先，“效率”体现
在对钢材市场形势的研判和分析上。面对

跌宕起伏的钢材市场行情，要具备敏锐的
“嗅觉”，迅速捕捉市场信息并及时分析、调
整接单策略。其次，“效率”还体现在追求效
益最大化上。根据成本测算情况，按照效益
原则，结合生产能力，优化接单的品种结构，
做到最优组合，同时大力提升高端客户与高
效品种的占比，差异化营销，提升效益。最
后，“效率”的提升要有完备的计划。在工作
之前，要围绕目标制定详细、周全的计划。
效率绝不仅仅是一味图快、忙碌无为，而是
围绕靶心、追求结果的“有的放矢”，是用正
确的方式做正确的事。

千里之行，始于足下。我们每名员工应
该行动起来，提升工作效率，争创工作佳绩，
为太钢美好的明天努力奋斗。

一天清晨，变电所值班人员像
往常一样巡检完毕回到值班室。
突然，后台监控机一片黑屏，组长
李清香第一反应：“失电了！”，她立
刻叫上其他值班人员迅速赶往中
央变电所。果不其然，中央变电所
应急灯全部亮起，焦化6、7号线同
时失电，两趟进线电压、电流全部
消失，三相带电指示灯全灭，没有
事故保护跳闸动作，其所带电机柜
全部失压保护动作，初步判断为外
部原因引起的线路失电，随后将
6、7号进线柜及2号电容器柜退出
运行。为了保险起见，组长一边汇
报调度及有关领导，一边安排大家
对分路柜逐个检查，确保所内无故
障迹象。在检查过程中，大家各司
其职，没有一丝慌乱，仔细检查着
每一台高压柜，断开关、检查、复归

等一系列动作都是一气呵成。接
着用5号线带7号线，逐个恢复7
号线分路，只用了短短的两分钟就
处理完毕。不一会，6、7号线线路
来电，恢复6号线母线供电，5、7号
线分段运行等等，一切都有条不紊
地进行着……由于处理及时，焦炉
生产没有受到影响。

变电所人员之所以有如此过
硬的素质，得益于日常的基本功练
得扎实到位。由于变电所工作的
特殊性，组长李清香将能够想到的
所有突发情况编制成了应急预案，
要求变电所每一名职工认真学习，
理解其操作原理，在每天的班前班
后会都组织一次电工和变电工的
应急演练并严格要求，安排不同的
人员对演练的过程进行全面讲解，
在演练的过程中实时查找问题，并

立即整改，同时做好记录避免再次
发生，最后由她进行总结和评价，
并提出新的要求。通过反复的学
习和演练，锻炼着每一个人的反应
能力、相互协作配合的能力及应急
处置故障的速度。一次次的磨炼
使大家将每一台设备的状态和每
一个操作步骤都烂熟于心，面对突
发事件就不会慌乱了。

正所谓：“台上一分钟，台下十
年功”。虽然每次的应急处置都只
有短短的两三分钟，但每次处理故
障的过程就像是打仗一样，需要的
是素质过硬的队伍。变电所的每
一名职工不断地在工作和学习中
总结经验，练就了一身过硬的本
领，也经受住了一次又一次的考
验，为焦化厂正常生产运行提供了
保障。

加工厂废钢料场通过细化
岗位争先目标，充分发挥党员在生
产、安全、设备、环保等工作中的模
范带头作用。图为党支部组织全
体党员义务劳动，对破碎机备件库
进行整理、粉刷。 李萍 摄
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班组是企业的细胞，只有让细胞充满生机和活力，企业才会更
有生命力。峨口铁矿将管理重心下移至班组、下移至现场，以“岗位
经营安全”为核心做实班组安全活动，做实绩效考评，做实思想教
育工作，扎实推进安全生产标准化班组建设。并通过树立“品牌班
组、金牌班组长”标杆，夯实基础，有效支撑安全生产标准化作业区
建设工作。图为荣获中国安全生产协会2016年“百强班组长”运输
大车一班班长正在对运矿大车进行安全检查。 王振华 摄

微利时代“赢”在效率
马洁
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本报讯（通讯员 柴巍）今年
以来，不锈冷轧厂不断强化设备
点检，通过对设备的跟踪检查，
强化过程控制并形成闭环管理，
有效提高了设备运行效率，为生
产任务的顺利完成提供了有力
保证。

该厂主要从三个方面加强
设备点检工作，以提高设备运行
效率。一是充分利用小神探点
检系统工作。通过对小神探统
计的每月统计漏检率、给油完成
率、报警完成率、异常发现率等
内容进行统计，及时发现和掌握
设备的运行情况，做到心中有
数，针对性地结合检修列出具体
计划并完善数据。二是通过专
业科室进行设备拉网检查，发现
和消除设备隐患。该厂成立由
设备科牵头的设备检查小组，每
周由设备能源科组织各区域员
及作业区设备维护人员开展现
场设备点检情况检查，对在设备
上发现的螺丝松动、循环系统漏
油等问题及时进行整改。同时

对操作人员设立点检标准，建立
点检台账。该制度的实施，有效
降低了设备故障，在 3号热线的
夜班生产过程中，操作人员在点
检时发现挤干辊下辊有断裂迹
象、轴承座抱死的情况，马上联
系相关人员并及时处理了问题
胶辊，避免了因辊子断裂、轴承
座抱死而产生质量卷问题，该
项制度的实施使职工真正成为
设备的主人。三是成立点检委
员会，每月底点检委员会对机
组故障档案记录表进行分析，
采取相对应措施并根据故障点
优化系统中的点检标准，同时
要求点检员对点检记录每月分
析一次，并书写分析总结，与故
障处理记录一起汇总整理并存
档备查，为检修和设备改进提
供依据。

通过以上措施的实行，该厂
对设备的运行状况及检修计划
都做到了然于胸，为进一步完善
工艺技术指标和生产任务的顺
利完成奠定了基础。

不锈冷轧厂

强化设备点检有效提高设备运行效率


