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星期二
责编 张忆苏管理视点

本报讯（通讯员 郝慧军）焦
化厂根据下半年5S工作计划安
排，于近日组织班组长及以上管
理人员、参加技术比武人员分别
在三楼会议室和生产现场开展5S
相关知识和实战培训，培训由公
司制造部5S推进室专业人员主
讲，80余人次参加了培训。

5S相关知识培训共分为公司
5S管理基本模式简介、推进过程
中几点注意事项、现场问题描述
及提升建议三个部分，从公司、厂
（矿）、作业区、班组、职工各个层
面讲解了公司5S管控模式，通过

“两个基础”、“三个措施”的落实，
最终实现5S管理目标。同时，结
合生产现场实际，归纳出通过工
作计划、管理办法、过程管控、效
果验收四步法来实现5S闭环管
理的工作思路和“2121”推进思
路，即：两条主线、一个核心，两个
原则、一个思路。5S实战培训地
点设在该厂5S改善难度较大的
旧部卸煤大棚和 7号炉检修平
台，将培训人员分为四个组，分别
为：现场规划组、可视化提升组、
工具物料组、管理组。各组人员
通过对实战现场现状的了解和分

析，找出存在的问题，提出具有针
对性的可实施性现场改善建议，
再由高工对其进行点评，最终形
成提升方案，由相关作业区实施
改善。

通过培训，使大家对十几年
来公司现场管理形成的具有太钢
特色的5S管理文化有了更为深
刻的认识，同时更清楚地意识到
5S管理必须要从细节入手，强调
人人参与，注重培养问题意识和
改善意识，从而构建起具有焦化
厂特色的责任文化、执行文化、精
细文化。

焦化厂组织开展5S相关知识培训

5S工作已经推行了很长时
间，当我站在这宽敞明亮、整洁
舒适的工作环境中，看着文件
柜中整齐摆放的文件夹、班组
台账，回想起5S工作走过的历
程，不由地心潮澎湃……

5S活动初期，很多职工不理解，认为不应该每
天都把时间花在清理卫生上，但是随着工作推进，
大家感觉到了5S和普通的大扫除不一样。

整理阶段，每位员工制定出必要物和不必要物
的标准，将不需要的物品清理出工作现场。这时，
有的员工出现了抵触，工具柜中有很多东西都是工
作多年的积累，扔了实在可惜。整顿阶段，要对必
要物品分门别类，按规定放置，整齐摆放，明确数
量，班组里开始了轰轰烈烈的5S定置和标识化管理
活动；工作台面上的各种设备，用直角定位和划线
法定置，抽屉中的文具按类区分摆放，方便取物，一
目了然；班组库房中，所有的设施和工具都进行统
一标识，标识牌的图标用电脑统一绘制；文件柜中
的文件夹统一大小和颜色，贴上标签进行编号并整
理资料清单，设置目录。这些简单的标识牌和线条
固定了物品的位置，规范了员工的行为，提高了工
作效率，而且还创造出一个环境优美、物流畅通的
作业环境，大家感受到了5S带来的好处，开始认同
这项工作。清理、清洁阶段，单位制定出每一位员
工的5S职责，划分区域、责任明确、定期检查、严格
考核。在5S中最重要的是素养问题，通过开展一系
列活动，养成员工严格遵守规章制度的习惯，培养
员工积极进取的精神，大家每天上班后第一件事就
是清扫自己的责任区域，每当听到上级领导评价我
们的班组环境干净整洁的时候，我的心底都会涌上
一种欣慰与自豪。

“不积跬步，无以至千里；不积小流，无以成江
海。”5S是一个日积月累、长期坚持的过程，是一场
持久战，我们一定会坚定不移地走下去。

5S感想
宋艳华

尖 山 铁 矿
结合汛期安全
生产的风险特
点，摸清查清重
大风险和隐患
点，切实加强对
现场重点管控
区域、场所和部
位的检查，集中
力量进行防控
和整改。图为
该矿职工对尾
矿坝进行风险
隐患排查。
公冶政荣 摄

日前，复合材料厂根
据合同特点、交货时间、
天气变化等，合理组织生
产。图为一批超宽复合
板因规格特殊进不了车
间，该厂组织焊工在车间
外进行挖补作业，该厂还
根据气温变化随时调整
焊工作业时间，一方面做
好防暑降温的工作安排，
另一方面也确保合同按
照时间节点顺利交货。

丰子玲 摄
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在高达30多米的脱硫系统检修现场，
他仔细检查导风叶片的变形情况，并与相关
技术人员认真分析研究，提出修复方案。从
脱硫塔上下来已是11点30分，“我再去回转
窑落实一下窑头固定筛的安装情况，越是接
近检修尾声，越要严把检修质量关。”随着他
铿锵有力的声音，看着他匆忙的脚步已走到
回转窑窑头。

郝根斗，峨口铁矿球团设备组技术员。
本次球团年检他担负着链-回-环系统、风
机、除尘系统的外委检修项目及焙烧区自检
项目的施工进度、质量、安全等检查指导和
监督。安装尺寸能否保证使用要求，隐蔽部
位是否按标准作业，备件到位情况、现场安
全、设备质量、施工进度把关验收……在链-
回-环检修现场，郝根斗忙碌的身影成为高
质量检修的一个符号。

“精心安排好每一天的检修工作，保障
年检按时间节点、按进度要求、按技术标准
安全顺利推进，确保高质量完成检修。”这是
郝根斗参加球团年检的工作目标。尽管有
着多年的检修经验，对链-回-环系统了如
指掌，但他总要认真进行作业过程跟踪，严
格审查把关，始终以专注、精益求精、一丝不
苟的工匠精神，严谨细致地点检、复检每一
道工序、每一个环节，确保检修质量。

说到峨矿球团设备系统年检，他多次说
到每项工作一定要精细再精细。在数次的
峨矿球团年检中，他勇挑重担，知难而上，攻
克了一道道技术难关，他用自己的言行生动

地诠释了一位技术人
员敬业、专业和担当的
工匠精神。

本报讯（通讯员 张倩倩）标准化
是企业提升管理水平的一大重要推
动力，所谓标准化作业，就是以科学
技术、规章制度和实践经验为依据，
对作业过程进行改善，从而优化作业
程序，逐步达到安全、准确、高效的作
业效果。为了提升设备检修效果，袁
家村铁矿大力推行设备检修标准化
工作。

检修前结合实际情况，制定检修
任务单，明确各单位职责，完善检修
作业标准、危险辨识、能源动力介质
许可、互保、交底及验收各环节，确保
检修安全、有序进行；规范高低压停
送电流程，严格执行上锁挂牌制，明
确送电人、停电人、送电确认人各自
职责，确保停送电安全；每次检修前
都要召开检修动员会，设备副主管、

技术员针对关键项目进行技术交底，
并在过程中进行现场指导及监督控
制，保证检修质量；检修期间明确每
项检修项目负责人，缩小管辖范围，
通过巡检、设备主管、技术员的多级
监督、指导，保证检修质量；检修完成
后，对检修项目进行验收，单机试车
前由岗位工进行试车确认，并进行跟
踪验收，保证设备检修效果及设备检
修完成后交付岗位使用；检修完毕召
开检修总结会，总结检修中存在的不

足和好的经验，为以后的检修组织提
供依据。

设备检修标准化作业推行以来，
职工们对要做的事情预先就明确知
晓，定修系统检修均按照预定好的步
骤有条不紊地进行，过程忙而不乱，
越是时间紧、任务重，标准化工作的
好处就愈加明显，职工工作更加顺
畅，职工们纷纷表示：干标准活，不仅
锻炼了自己，提高了工作效率，更是
培养了职工主动工作的心态。

袁家村铁矿推行设备检修标准化作业工匠精神在闪耀
通讯员 王振华
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