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星期五
责编 张忆苏管理视点

本报讯（通讯员 高爱忠）近
日，太钢型材厂和东山矿进行了5S
管理工作交流学习，型材厂专家对
东山矿的5S管理工作给予了高度
评价和肯定。取得这样的成绩，是
东山矿全矿上下重视5S管理的结
果。今年以来，该矿从提高职工素
质、强化体系建设、加大督导服务
力度等多方面抓起，扎实推进5S管
理工作，以实际行动为企业的高质
量发展夯实基础。

本着示范和引导的原则，该矿
提出了各单位负责人是5S管理第
一责任人，要熟练运行5S现场管理
工具的要求，每月对19个正科级干
部的办公室进行5S检查、评比，督

促领导干部自觉强化5S管理。同
时充分利用内网、宣传栏等平台，
大力宣传5S管理知识，组织5S管
理、目视化管理等相关培训，多次
开展5S管理互动交流活动。通过
这种“走出去、请进来”的形式，引
导职工转变工作理念，不断提升自
身的5S管理技巧。

该矿深入推进“示范区”创建
工作，每季度开展“区域创优”竞赛
活动，现场设立图文并茂的竞赛标
准、评分标准，职工和现场管理人
员都清楚什么程度就是达标。“区
域创优”竞赛活动还纳入了矿部经
营责任制考核，倒逼领导干部紧起
来，职工群众动起来。围绕“星级

现场”评审工作，该矿还成立了矿
长为组长、各专业科室骨干为成员
的“星级现场管理推进委员会”，定
期召开专题会议，不断优化作业现
场，通过体系的带动作用，力促5S
管理上台阶。

此外，该矿加大督导服务力
度，建立了“现场监督员”队伍，聘
任49名由岗位工兼职的5S区域监
督员，使生产作业现场处于全天
候、全方位的受控状态，并不断尝
试采用5S管理的新工具、新方法，
展开“5S”之星评选，推动5S管理
数字化进程，拓宽5S管理领域，全
面激发全员5S管理的积极性、主动
性和创造性。

东山矿扎实推进5S管理工作效果好

根据公司部署，我厂
组织观看了《让“严把出
厂关”落地生根》质量警
示教育片。观看后我对

“严把出厂关”有了更深
一步的认识，“严把出厂
关”不仅仅是产品性能、表观缺陷等基本质量
的严把关，而是通过“严把出厂关”，实现产品
的质量魅力和用户满意度的提升。要实现严
把出厂关，提升产品质量魅力需要我们做以下
三方面的工作：

一是要加大用户需求的搜集力度。“严把出
厂关”要求我们必须深入了解用户需求，只有
了解用户的需求，才能明白自己要“把”什么，

“把”到什么程度。用户特别关注的特性就需
要我们加大人员、设备、测量的投入力度，保证
用户的关注得到满足。

二是要加强过程管控。对于“严把出厂关”
中发现的质量问题要从人员质量意识、制度建
设、设备及测量系统功能精度方面认真分析，
找出问题的根源，完善生产过程控制，降低生
产过程质量波动几率。

三是要严格把控原料质量。严格把控原料
质量，杜绝不合格因素输入，才能降低过程波
动几率，保证产品质量的一致性。

市场竞争最终是产品质量的竞争，只有通
过“严把出厂关”，杜绝不合格品出厂，倒逼过
程控制，杜绝不合格因素输入，才能提升产品
质量，凭借过硬的质量赢得市场。

“严把出厂关”提升产品质量
师绍广
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峨口铁矿以“新时
代新担当新作为”为指
导思想，通过开展讲党
课、专题学习、形势任务
教育等，班子成员以上
率下，努力提高干部思
想水平和行动自觉，全
力打造“讲政治、敢担
当、能作为”的矿山职工
队伍，推动生产经营任
务圆满完成。图为该矿
井 然 有 序 的 生 产 现
场。 赵瑞文 摄

复合材料厂始
终坚持开展修旧利
废工作，鼓励职工
在日常生产经营中
养成勤俭节约、降
本 增 效 的 良 好 习
惯，创新工作思路，
拓 展 降 本 增 效 空
间，各个基层单位
职 工 积 极 响 应 活
动，节约了成本，降
低了损耗。图为复
合作业区职工对旧
轮 胎 进 行 统 一 回
收。 丰子玲 摄

一天下午，炼铁厂机修作业区1800点检组老点检员吴
和平一个人蹲在门口，地上散落着一堆零件，旁边摆着螺丝
刀、扳手、清洗剂，手里拿着一个黑乎乎的东西，正紧张地忙
乎着。

我不禁好奇地问道：“吴师傅，鼓捣啥呢？”
吴师傅抬头笑道：“我把这个气动电磁换向阀修理一

下。”我一听，便蹲到他跟前，顺手从地上拣起一个黑得看不
出原来颜色的零件，仔细辨认着，从形状上看应该是个阀芯，
我有些不以为然地说道：“嗨！费这功夫干啥？三瓜不值俩
枣的，你再报几个新备件就完了么。”

吴师傅一脸严肃地说道：“话不能这么说，你别看这玩意
儿小，现在黑不溜秋的不起眼，这可是正儿八经的进口货，每
个都得一千多块钱呢，你看这上面，印得都是洋码子，等一会
儿，我就让他恢复本来面貌。”

说完，吴师傅一手拿起清洗剂，一手拿起一个阀块，朝阀
块的眼中喷出一团水雾，然后不停地用细砂纸打磨和清洗，
不大会儿工夫，地上原先看不出本色的零件，露出了本来的
面目，在阳光的照射下，黄澄澄地闪闪发光，原来是铜材质。
吴师傅接着将阀芯装入阀块，上好弹簧，安好堵盖，拧紧螺
丝，一套动作一气呵成，一个崭新的气动换向阀新鲜出炉。

这种气动电磁换向阀主要用于高炉煤气净化系统，长时
间的使用过程中，煤气难免会串到阀体中，煤气中的杂质依
附在阀体阀芯中，会使得阀芯动作不灵活或卡阻，造成换向
阀失效。

吴师傅正是在工作中发现这种换向阀并不是完全不可
以用了，通过修旧一样能发挥作用，于是他便利用点检间隙，
采用上述方法让它们旧貌换新颜，这几年在吴师傅手中修好
的换向阀少说也有三四十个。

吴师傅这样说道：“以前我们太钢的装备水平和现在比
不可同日而语，许多先进的设备现在也用上了，比方说这个
换向阀，标牌上全是英文字母，我是上网查了单词和相关资
料才搞明白结构原理。但不能因为家大业大就不注意节约，
自己动手修一修，还能用。俗话不是说：省下的就是挣下的
嘛。”

这朴实的话带给我深深的思考。

省下的就是挣下的
通讯员 陈勇

近期，观看了《让“严把出厂关”落地生根》
质量警示教育片，感触颇深。

专题片列举了我们太钢几个厂在提高产
品质量、让用户满意的一些做法，有亮点也有
灰点。我认为：产品质量如何做好事前控制、
面对质量问题时的态度、保证让用户满意尤为
关键。

那么我们的产品如何才能让用户满意、让
用户放心呢？首先，我们应该从提高自身的工
作素质做起，踏踏实实做好本职工作，以高度
的责任心完成好自己的这一道工序；其次，我
们不能自扫门前雪，要有协作精神，上一道工
序有问题要及时反馈，要止于我而不能止于
下；第三，我们要听取下一道工序的意见，及时

更正自己的错误，增强自己的技术水平，研究
新方法，把自己的事情做得更好。

我作为一名切割工，在自己的岗位上就是
要保证铸坯切割断面整齐，铸坯标识无差错，
不能让不合格的产品流到下一工序。尽管铸
坯表面质量是上工序产生的，一旦发现要及时
反馈，使上工序及时采取措施，避免批量问题
产品的产生。

质量控制，环环相扣，每个细微环节都需
要员工认真敬业地工作，稍有不慎，就会造成
质量隐患。为了企业的发展和繁荣，同时也为
了我们自己生活的安定，让我们铭记“用户满
意是衡量产品质量的唯一标准”这句话，并化
作在日常工作中的实际行动。

用户满意是衡量产品质量的唯一标准
——观看《让“严把出厂关”落地生根》质量警示教育片有感

通讯员 曹万庆


