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责编 张忆苏管理视点

本报讯（通讯员 王新龙）房地
产开发公司认真贯彻落实集团公
司“两会”精神，按照“两会”提出的
任务和要求，确立了2019年重点
工作任务。

该公司在分析总结2018年工
作的基础上，按照集团公司“两会”
精神和要求，紧紧围绕年度预算指
标，重点做好六项工作：一是实现
房地产开发、底商、对外物业、对内
物业收入等主要预算指标的完
成。二是加强做好改造施工的协
助、配合、指导工作，供水改造、供
电改造、供热改造等项目按计划目
标推进，坚守民生底线，确保“三供
一业”平稳过渡。三是认真学习研
究相关法律法规政策，抢抓发展机
遇，努力开拓房地产项目，激发内

生动力，推动项目开发迈出实质性
步伐。四是落实集团公司责任担
当“再亮剑”、人岗匹配“再优化”、
岗位胜任“再检验”的总要求，进一
步深化内部改革，引导职工适应
房产改革发展新形势，深化改革
创新，激发全员价值创造能力。
五是以健全完善机构岗位管理、
基础资料管理、制度机制管理、效
能建设管理“四个管理体系”为抓
手，以明制度、清底数、建制度、促
落实为目标，以健全基本情况、基
础数据、基本档案为重点，以工程
建设、产权产籍、住房交易、拆迁
安置基础档案专项整改为突破
口，高标准严要求，大力提升基础
管理水平。六是贯彻落实集团公
司“一高两严”总要求，以“知责、履

责”、落实“一岗双责”为核心，以现
场管控为重点，夯实基础管理，持
续推进“底线”安全管理，强化安全
监察和评价，加大安全正向激励力
度，严肃安全问责，促进逐级安全
责任的落实。

该公司要求全体干部职工要
统一思想，凝聚力量，把思想和行
动统一到公司的改革发展上来；拓
展思路，在市场化运作和提升管理
服务水平上寻找突破；创新思维，
探索发展路径，增强企业发展活
力；推行项目经理制，构建适应改
革发展的管理团队，圆满完成集团
公司交给的各项任务，用实际行动
为锻铸新时代太钢核心竞争力，为
新时代太钢高质量发展做出应有
的贡献。

房地产开发公司全力推进2019年重点工作

近日，公司开展了“改
革创新、奋发有为”大讨
论，营销中心提出的六个

“破除和创新”，精准把握
了企业问题的脉搏。这次
大讨论对于营销中心应对
复杂市场环境，提升营销竞争力具有非常重要
的指导意义。新的一年，钢铁行业的竞争态势
进一步加剧，营销竞争力的提升又到了一个十
分重要的关口，作为一名营销人员，我认为改
革创新、奋发有为就是要立足岗位，在“推进商
业模式创新，实现由提供产品到提供解决方案
的转变”上下功夫、做文章。

2018年12月3日，太钢与张家港某公司签
订242吨出口美国垃圾焚烧炉TP310H不锈钢
管订单。签订合同不久，客户来函针对前期加
工其他厂家同类材质钢管中出现小R裂纹问
题对太钢订单追加硬度和延伸率技术要求，钢
管公司从技术角度上感觉很难控制。鉴于是
新行业、新品种，为发现弯管裂纹的真正原因，
避免潜在异议纠纷，我们不锈钢管部通过协调
技术中心、钢管公司相关人员赴客户现场实地
调研，全天全程现场对直管到冷弯到热弯进行
了跟踪记录，最终发现弯管裂纹的原因是冷弯
后未进行应力消除，而不是材质问题，同时提
出了冷弯后固溶处理的解决方案。

2019年2月21日，客户邀请太钢再次现场
指导固溶工艺提高生产效率。我们不锈钢管
部与技术中心专家再次深入现场，在精整区开
展了两轮“弯管-拍片检查-热处理-热挤压-
拍片检查-硬度检测-二次挤压-拍片检查”试
验，通过研究用户小R挤压开裂工艺，提出了
工艺优化的具体措施，使得弯管中环形应力的
开裂问题得到较好解决，最终获得了华东锅炉
技术质量部门认可，并就生产效率低的问题，
结合客户固溶设备条件，给出了我们的建议，
得到了客户的认可。

作为三新客户“新客户、新品种、新行业”，
客户从签订合同前对太钢的“担心”，到第一次
走访的“佩服”，到第二次走访的“信任”，充分
证实了创新营销的价值，增强了对太钢品牌的
忠诚度。

未来市场竞争愈加激烈，谁能为客户解决
问题，谁就能赢得市场！

创新营销的价值
张培俊

本报讯（通讯员 温春俊）东山矿采矿作业区围绕
“矿山的生命力在于成本”、“一切成本皆可降”的指导思
想，从设备改造、修旧利废、采场工艺等方面着手，以持
续降低成本为目标，制定措施，力争实现2019年矿部预
算目标。

燃油消耗是采矿作业区的主要运营成本之一，作业
区通过多种措施降低燃油消耗，达到降本增效的目的。
一是投入使用新型清洁能源空气能热水设备取代传统
的燃油锅炉；二是根据TR50运矿大车（油耗）/吨小于
TR60（油耗）/吨的特点，优先选用TR50运矿大车进行
运输作业；三是根据反铲与正铲设备相比油耗低但效率
也低的特点，优化运矿大车与铲装设备的配比，达到高
效省油的目的。此外作业区还通过优化采场道路、缩短
运距、优化穿孔质量、改善爆破效果、消除货位硬的办法
降低油耗。

设备备品备件的消耗又是影响采矿运营成本的主
要因素之一。作业区加强设备备品备件的管控，一方面
通过对库存物资进行盘点，盘活库存物资；另一方面，作
业区通过修旧利废达到降本增效的目的。同时，作业区
通过控制车速、改善道路运输状况，降低运矿大车的故
障发生率，进而达到降本增效的目的。

“事故是最大的浪费”。作业区强化超速管控，预防
交通事故；通过剔顶作业等措施，消除冻皮、大块，防止
大块冻皮、石块等砸坏设备，造成设备备品备件的意外
损耗。

东山矿采矿作业区扎实推进预算管理工作
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2018年以来，袁家村铁矿干部
职工紧紧围绕全年降本指标，立足岗
位，眼睛向内，深挖内部潜力，从“小
处”着眼，通过“小改善”，实现了降本
增效大作为，取得了可喜成果。

原料作业区共有3台制氮机，
两用一备，生产的氮气主要用于降
低储运、原料煤粉仓的氧含量。每
台制氮机配套一台增压机，制氮机
出口压力0-0.6Mpa，通过增压机
增压后的压力可以达到1.0Mpa。
由于储运燃煤锅炉、烘干喷煤处于
停用状态，目前只有原料喷制煤煤
粉收尘器需要氮气，且仅需要
0.35Mpa就可以满足除尘器需要。
针对这一现状，为进一步提升制氮
机作业效率，设备组技术员王成对
制氮机系统的运行条件进行分析，
将制氮机出口供储运、烘干的氮气
供应主管道进行封闭，减少管道系
统对氮气的损耗。他多次现场跟踪
论证，通过调节制氮机自带调压阀，
就可使氮气压力达到0.5Mpa，不需
要投运增压机，在系统压力达到
0.5Mpa后再开启喷制煤除尘器脉
冲，对氮气系统的压力变化影响较
小，日常开启一台制氮机就可以保
证正常情况下系统的氮气需求。目
前制氮机运行方式改为两备一用，3
台增压机全部停用，全年可节约用
电约45万度。

焙烧作业区成-2皮带机旁通
溜槽采用的是不锈钢衬板，在球团

矿的长期重力冲击下，大面积被磨
穿，1个月内需组织钳工补焊好几
次，工作量大，费时费力费料。球
团部通过现场论证和摸索，将不锈
钢内衬板改为30mm厚抗冲击耐
磨陶瓷复合衬板。改造后，经过半
年的运行，发现复合陶瓷衬板的陶
瓷块无脱落，表层无明显磨损痕
迹，厚度磨损量小于1mm。目前
已将此项改造成果进行大面积推
广运用，有成-1、球团-1、球团-2、
球团-4皮带溜槽，以及火车装车楼
下料溜槽，年成功节约备件成本十
万余元。

过滤作业区空压机采用2台低
温方形逆流式玻璃钢冷却塔冷却，
开式冷却塔冷却水与空气直接接

触，传热传质同时存在，系统存在蒸
发、风吹和排污损失，不仅需不断补
充新水，且易混入矿粉、灰尘、酸蒸
气等杂质，使空压机冷却管线结垢、
腐蚀，冷却效果差。如果全年按
8000h 运 行 ，年 耗 水 量 就 达 到
108000m3。2018年6月份，为了进
一步提高空压机冷却效果，通过前
期实验、科学论证，将开式冷却器更
换为蒸发冷却器，将水冷与空冷、传
热与传质过程融为一体，利用水膜
蒸发强化传热，设置收水器，减少喷
淋水蒸发与漂损，收水率达到
99.99% ，全 年 耗 水 量 仅 为
52800m3，全年仅水费一项就可节
约成本40余万元。

袁家村铁矿通过小改善、小改
造、小革新，收获降本增效累累硕
果。2019年袁矿人将坚决贯彻集
团公司“一切成本皆可降”的创新理
念，聚全员智慧，汇集降本增效磅礴
力量，全面吹响降成本集结号，向
2.3亿的核心任务有力迈进。

近日，复合
材 料 厂 召 开
2019 年 预 算 再
落 实 再 动 员 大
会，各个单位负
责人参加会议，
分 别 汇 报 了 各
个 单 位 预 算 执
行情况，深刻分
析 了 存 在 的 问
题和短板，明确
提 出 了 改 进 措
施和预期目标。

邱宝文 摄

小改善实现降本大作为
通讯员 乔秀梅

尖 山 铁
矿认真组织
开展冬季电
气 专 项 检
查。图为该
矿领导带领
各事业部负
责人对采场
胶带排岩干
变室进行检
查。
王科举 摄
陈小革 文


