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星期一
责编 张忆苏管理视点

本报讯（通讯员 柴巍 贺君
良）近日，不锈冷轧厂以公司环
保督查为契机，通过召开环保会
议、健全环保管理制度、开展环
保培训、演练和加强环保日常检
查力度，努力提升全厂员工环保
意识，强化过程管控，取得了显
著成效。

该厂高度重视环保工作，首
先以督查为契机，强化环保意
识。在环保督查期间，该厂通过
调度早会和召开环保专项会议，
强调当前环保工作的极端重要
性，对公司环保督查事项及时传
达、学习，并安排相应的环保工
作。该厂对在督查期间环保工
作推进不力的作业区进行了通
报，并要求作业区主管作出书面
认识，要求所有人员必须高度关
注环保工作，增强环保意识。其
次，对环保工作进行精细化管

理。厂环保管理人员对废液、固
废、废气排放及硫酸钠净化和酸
再生机组等环保设施多次进行
拉网检查，同时为进一步提高环
保工作的效率，落实环保责任，
该厂全面推行《环保整改通知
单》，对下发的整改通知单要求
责任单位主管签字、落实责任和
责任人，通过闭环管理，各级人
员的环保意识提升明显，从以前
的“重生产、轻环保”转变为“生
产、环保并重，环保先行”，尤其
是对待机组氮氧化物炉冒黄烟
事件责任意识明显增强，基层职
工充分发扬主人翁精神，每天白
班、中班、夜班人员对氮氧化物
运行情况和外排烟囱进行检查，
并将检查结果第一时间发至环
保微信群，特别是在倒钢种期
间，各机组均安排专人值守，一
旦发生情况，做到发现问题及时

处理，机组会立即启动应急预
案，并报厂环保主管部门，提高
了过程管控，缩短了响应时间。
此外，该厂针对之前氮氧化物炉
系统只有防腐作业区进行现场
点检的单一管理模式，根据实际
需求，为使环保理念深入人心、
落在实处，该厂要求其它相关作
业区在长线机组氮氧化物炉区
增设现场点检表，实行错时交叉
点检，进一步强化生产和设备人
员对环保设施的点检工作，有效
避免了环保设施的异常运行；在
各作业区和机组间，对开展环保
工作情况进行对标，通过对标找
差距、提实力。

该厂通过切实有效的措施，
极大地提升了职工的环保意识，
使环保工作稳定受控，在践行绿
水青山就是金山银山的道路上
迈出了坚实的步伐。

不锈冷轧厂做实环保工作见成效

在炼钢二厂能源环保作业区有这么一位职工，他实习不
到半年，就已经独自接手了设备，对设备由一知半解到精通，
只用了短短几个月，他就是炼钢二厂能源环保作业区点检员
——刘彦兵。

作为一名设备点检员，他在日常的工作中总是能给身边
的人树立榜样。2012年毕业后，他进入炼钢二厂投身到生
产一线，不怕苦、不怕累，哪里脏、哪里故障多他就跑到哪里，
当时的老师傅们都看在眼里，没有一个不夸他的。一转眼六
年过去了，他已由一个刚出校园的学生转变为一位设备的精
心守护者，他负责转炉干法除尘系统电除尘设备点检工作，
每次检修都要全面检查电除尘内部机械结构件，不放过任何
一处细节，哪怕是一颗小小的地脚螺栓。他总说：“我们要像
对待生命一样对待自己的设备，既要保证设备的功能，更要
保证设备的精度。特别是环保设备至关重要，我们要让大家
每天都呼吸新鲜空气，还大家蓝天白云。”

给我印象最深的是，他每次忙完现场，回到办公室后，都
会拿起手册来查资料、翻阅图纸，及时将设备运行情况详细
记录在案。在他的身上，理论与实践得到了完美的结合，是
我们大家学习的好榜样。

面对生产现场繁杂的工作，他很好地充当了提升产品质
量、推动质量进步的角色。对自己负责的设备，他结合实际
运行情况作了有效地改进，荣获厂里“先进个人”、“青年质量
先进”等嘉奖。在日常点检中，他对设备隐患的态度是零容
忍，他兢兢业业地耕耘者，是一个积极向上、踏实沉稳的充满
正能量的新时代年轻人。

脚踏实地的耕耘者
通讯员 孟泽

袁家村铁矿大力弘扬奋斗
精神、劳模精神，引导全员树立

“劳动光荣、奋斗光荣”的奋斗价
值观和“我劳动我快乐、我奋斗
我幸福”的奋斗幸福观，让奋斗
成为矿山永续传承的文化基
因。图为袁家村铁矿焙烧作业
区职工在链篦机侧墙进行清灰
作业。 肖英 摄

在上半年的系统
检修作业中，尖山铁
矿供应站为保证检修
物资按时到位，对本
次检修所需物资进行
了全面的梳理，并在
催货、调料、仓储、配
送等环节进行了周密
部署，部分物资甚至
做到了库区不落地，
直接配送到现场，有
力地保证了检修的顺
利进行。图为配送物
资作业现场。

杨利国 摄

本报讯（通讯员 朱丽平）为
全面提升环境管控水平，促使矿
山环境质量得到持续改善和提
升，今年以来，复合材料厂采取
多项措施强化环保管理。

人员配置方面。一直以来，
该厂只是在设备材料科设置一
名专职环保业务主办，各作业区
配备一名兼职环保员。今年，面
对环保新形势、新要求，为进一
步搞好环保管理工作，该厂首先
将设备材料科环保业务主办提
升为副科长，其次专门增设一名
环保员，同时要求科内其他人员

积极配合做好环保相关工作。
项目实施方面。为确保2018

年污染防治设施改造和矿山生
态恢复治理项目按照计划节点
有序推进，该厂专门编制下发了
《成立环保治理项目推进组的通
知》，并针对公司级6个承包项目
和厂级8个改善项目，一一明确
了领导组、筹备组、技术施工管
理组、综合组等各层级负责人、
相关作业人员以及各节点相对
应的工作任务。

日常管控方面。全面做好
污染治理设施运行管理信息动

态记录；不定期检查回转窑窑尾
烟气在线监控设施运行情况，建
立污染物统计台账；加强采场道
路、爆堆洒水检查，露天存放的
粉矿、料堆绿网覆盖检查；及时
有效地做好重污染天气应急响
应通告及任务单编制、下发、落
实等相关工作；提前策划现场问
题项除尘的解决方案。

考核评价方面。结合过去
一年的实际运行情况，在过去原
有的一系列管理办法的基础上，
进一步完善环境保护责任制、环
保绩效评价办法、环保管理考核
奖惩办法，重点将过去每月针对
作业区兼职环保员进行评价的
做法改为评价作业区，以提高作
业区领导及全体员工的环境保
护意识，进而落实到行动上。

复合材料厂多举措加强环保管理
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“ 自 从 开 展‘5S’管 理 以
来，我们就与打扫卫生结下了
不解之缘。‘5S’来了，我们打
扫卫生；‘5S’又来了，我们又
打扫卫生。开展‘5S’工作，我
们就开始打扫卫生。”前几天，
我在现场听到一位职工满腹牢骚地说。

针对职工的牢骚，我觉得有些道理有必要澄清。5S
管理首先是提高人的素养，素养就是培养良好习惯，按规
章制度办事，使职工在实施5S过程中建立自主管理观念，
能自动自发地遵守规章制度，达到行为习惯化。

素养是5S的重心，其实也就是提高人的素质，提升人
的品质，对职工进行教育培训，通过一些日常的行为训
练，来提升全员的细节意识。例如：行为规范、文明办公、
结点思考与总结、定置管理和定时管理等等，提高员工的
5S管理意识，只有企业人员意识提高了，对5S管理的推
行就可以更深入，取得更好的成效。而且，坚持力是任何
一项管理活动有效进行的保障，5S管理的推行重点是持
续进行，只有坚持才能收获真正的成效，促使企业健康快
速地发展。

5S管理是企业精细化管理的法则，它为企业现代管
理提供了一套全面系统的环境管理规范，不仅能使工作
环境保持窗明几净和井然有序，更能不断提高工作质量
和效率，更重要的是，还加强了公司内部的沟通，令员工
树立积极进取的工作态度，具有自律精神，从而使业务蒸
蒸日上，提升企业形象和竞争力。

精细化管理也是一种管理理念，它体现了对管理的完
美追求，是严谨、认真、精益求精思想的贯彻。在贯彻推行
精细化管理过程中，首先应树立空杯心态，就是要将心里
的杯子倒空，每天都应以一种崭新的心态去学习新东西并
完成。当然，空杯并不是抛弃成功的经验和失败的教训，
而是要积累以往的经验教训，在精细化管理推行实施过程
中不断总结，以积极的学习心态接纳新鲜事物。其次，精
细化管理是永续精进的过程，它不仅仅是一次活动，而是
自上而下的积极引导和自下而上的自觉响应的常态式管
理模式，是一种全员参与的管理方法，涉及各个部门、各个
岗位，只有确保全员、全过程同步行动，才能确保推行顺
畅，如果某一环节或某一步骤出现短板，均会影响到整个
系统。精细化管理要求我们以精细化管理思想来指导自
己的工作，全体员工要按照管理规范的要求，按岗位的要
求，注重细节，把该做的细节全面做到，确保精细化管理在
企业中长期持续运行。

精细化管理的关键是提高全员素养
张文霞
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