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星期一
责编 张忆苏管理视点

本报讯（通讯员 杜占权）近
日，加工厂根据到尖山铁矿和峨口
铁矿5S对标学习情况，并结合公司

“设备管理年”要求，对下半年的设
备专业5S管理工作进行了全面策
划，决定从6月下旬开始，将5S与
设备专业管理有机结合，以“TPM”
为主要载体，全面推进设备专业5S
管理工作。

该厂制定了《加工厂2018年下
半年设备专业5S管理推进工作方
案》，对各项专业5S管理工作进行
了具体的安排部署。第一，厂首先
成立了TPM推进领导组，并组织
各作业区建立 TPM 推进组织机
构，为有效推进TPM工作提供有
力保障。第二，组织设备、工艺质
量、安全、5S专业人员，全面进行

“污染源、清扫困难源”等“六源”排

查，并立足于自主维修、点检定修、
工艺控制和改进、安全管控等机
制，制定治理方案，组织全员有效
治理。同时，针对各作业区实施的
TPM改善或六源治理项目，厂将进
行评估激励，带动提高人员参与积
极性，保证工作效果。第三，加强
培训教育和对标学习，组织设备专
业人员到太钢矿山或外部相似单
位，针对设备设施点检维护、跑冒
滴漏治理等进行对标学习；由厂机
动科专业人员对作业区设备点检
员进行设备专业技术培训，由作业
区设备点检员对班组岗位职工和
外协人员进行设备操作、点检、维
护等标准方法培训，有效提高全员
六源治理能力。第四，针对长期未
得到解决的设备设施跑冒滴漏等

“六源”问题，要求各作业区主管要

牵头进一步分析问题原因，研讨治
理方案，实施治理，如效果仍未达
到治理目标，机动科要组织相关专
业人员或请公司装备部专业人员、
公司其他单位技术人员、设备厂家
技术人员，指导制定治理方案，最
终全面完成加工厂的六源治理目
标。第五，学习可视化管理方法，
借鉴矿山好的管理经验，组织各作
业区全面推进现场可视化管理工
作，有效提高现场管理标准。

按照策划的设备专业5S管理
推进方案，该厂要求各专业科室、
作业区认真落实逐级责任，有效推
进厂安排的各项专业 5S 管理工
作。同时明确了奖惩机制，将加大
过程监督，严格奖惩，强化人员责
任落实，有力推动全厂设备专业5S
管理提升。

严峻的市场形势又
一次给我们敲响了警钟，
如何让顾客满意，如何让
产品受市场欢迎，如何为
企业的质量贡献自己的
力量，是我们每一名职工要认真思考的问题。

今年以来，公司加大力度追求质量、严抓
质量，平日里经常给班组职工讲市场形势，讲
公司提升产品质量的重要性、紧迫性，在全厂
营造“人人重视产品质量”的浓厚气氛。让职
工时刻铭记：不重视产品质量就等于慢性自
杀。班组是企业的落脚点和奠基石，班组质
量的好坏决定企业的发展，班组成员工作质
量的好坏决定班组质量的高低。

我是一名砖机工，上班的第一天起，班长
就告诉我们重视质量要从思想上做起，更要
在行动上紧抓质量工作。在日常工作中，我
们需要仔细观察从砖机出来的半成品砖是否
有缺棱掉角，设备是否运转正常，在工作中要
及时发现问题，分析原因，集中处理，争取在
第一时间将问题解决掉。同样在操作过程
中，我们要针对物料调整压机压力、挤压时
间，使砖结实不酥、不塌方；认真计算码垛程
序，使砖垛整齐靠拢摆放，不倾斜、不晃动，以
免生产出质量不合格的产品。

每次看到自己压得成品砖出现缺棱掉
角或坍塌，就像是考试不及格一样难过，但
是看到自己压的砖整整齐齐站立在出釜轨
道上，又像是考了100分一样开心，满满地成
就感。

如何判断自己的产品的好坏？其实很简
单，换位思考，把自己当做顾客，这样的产品
送到你家，你满意吗？所以我常常路过库区
和釜后，停下来看一会儿，想一想，这样的砖
我愿意花钱去买吗？把自己当客户，对产品
严格要求，对自己的产品负责，负责到底。

加工厂全面策划下半年设备专业 5S 管理工作 把 自 己 当 顾 客
赵变丽
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今年以来，型材厂纪
委认真做好重点领域和关
键环节专项监督工作，持
续开展成品材发运领域预
防“吃拿卡要”问题专项
监督工作，坚持抓早抓
小，除采取电话回访发现
问题线索外，进一步加大
现场监督检查力度。图为
厂纪委工作人员现场开展
监督检查，并请提料人员
填写满意度调查问卷了解
情况。 党群科供稿

为了确保夏季供电系统的安全、经济、稳定运
行，峨口铁矿供电作业区精细对生产、生活变压器等
供电设备进行检查、试验，并从安全互保、危险辨识、
施工项目等方面，进一步明确检查责任人、验收人，
确保检修质量和安全。图为职工正在对生活区变压
器进行检测试验。 王振华 摄

本报讯（通讯员 冯慧峰 李
培文）尖山铁矿斜井作业区采取
有力措施，认真谋划，提早发力，
早安排，早行动，确保雨季安全
生产。

为确保雨季期间的正常生
产，该作业区根据往年生产经验
以及职工建议，制定雨季生产应
急预案，由作业区一把手全面负
责，副主管、管理人员、班组长分
片包干，班组责任到人，对本单位
责任承包区域电气设施、备品备
件、设备运行等进行细化包保，提

前做好应急准备。
在雨季到来之前，备足应急

物资，对排水清淤所需水泵、管路
设施、职工防护用品雨靴、雨衣及
工具等相关物资存放到指定地
点。同时做好隐患排查，组织相
关人员对以往积水、漏水严重的
区域全方位排查，合力制定引流、
遮挡措施，严禁出现堵水、淋湿电
气设备设施。管理人员组织对各
自管辖区域内的排水渠、道路进
行疏通；加强设备运行巡检，对皮
带托辊、鄂破衬板、导轨清扫器、

导料槽加大看护频次，预先更换，
及时加固，尽量减少泥矿期间停
车次数。加强峒室内和来矿溜井
湿度、水流状况监测，发现异常，
立即启动应急预案。在N02头部
皮带通廊加装排污设施，并进行
专项调试、测试，泥矿来临时可以
两侧同时排矿，预防淤堵。

此外，该作业区还积极组织
雨季各类险情辨识、处置培训，加
强职工“地质灾害”知识宣传教
育，增强安全意识，全力投入
生产。

尖山铁矿斜井作业区及早部署雨季泥矿生产

（上接第一版）
问：极端天气对百姓生活有

哪些影响？
答：极端天气全球肆虐，仅从

我国看，南方区域曾经出现平均最
高气温38.6℃，比常年同期偏高
2.4℃,区域平均高温日数为10.2
天,比常年同期偏多4.8天。四川、
重庆、湖南、江西、福建、浙江、上
海、江苏等省份，共有300个气象
观测站出现了日最高气温。上海
2013年夏天的连续高温让中暑患
者明显增加。浙江的连日高温，
也造成多人中暑身亡。东北的嫩
江、松花江干流也曾发生大的洪
水。受嫩江洪水与松花江洪水的
共同影响，黑龙江省肇源县各堤
段累计出现险情200余次。在嫩
江洪峰通过的杜尔伯特蒙古族自

治县，由于境内连环湖水位持续
高位，加重当地内涝。所以，极端
天气的出现，会对我们的生产和
生活造成一定的影响。

问：我们该如何做好极端天
气条件下应急准备工作？

答：日前，国家安全生产应急
救援指挥中心下发《关于加强极
端天气条件下安全生产应急准备
工作的通知》（应指协调【2018】
16号），我省安全生产监督管理
局要求按照通知精神做好应急准
备工作。

对太钢来说，在极端天气下，
我们除维护正常生产外，还要保护
好职工群众的正常生活。为此，公
司下发了《关于加强极端天气条件
下安全生产应急准备工作的通
知》，要求各单位要切实做好防汛

设施检查，如生产厂房、缓洪池、排
洪渠、马路雨排水、泵站、宿舍区，
尤其矿山系统尾矿库、排土场等。
发现隐患及时治理，对有可能产生
险情区域严密监视，确保生产安全
运行及辖区居民生命财产安全；结
合实际，分析单位管辖责任区防
汛工作重点，及时组织演练并对
演练进行总结评价，查找预案中
不足，提高应急处置能力。

同时，我们要求，进入汛期，要
坚持24小时值班和领导带班制
度。值班、带班人员必须坚守岗
位 ，严禁擅离职守，保证防汛值班
电话畅通，确保汛期应急信息及时
上报；要有针对地开展极端天气下
应急处置宣传教育活动，及时发出
极端天气预警信息，提高全民灾害
防范意识，保障自身安全。


