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责编 张忆苏管理视点

本报讯（通讯员 杜占权）加工
厂根据公司年度及季度重点5S管
理工作计划安排，在持续开展整
理、整顿及规范可视化工作的基础
上，结合现场实际重点开展了难点
隐蔽区域和跑冒滴漏专项治理两
项重点工作，并取得了较好的
效果。

该厂首先组织各作业区专业
人员，针对难点隐蔽区域和设备
设施跑冒滴漏问题进行了全面排
查，并剖析了问题原因，研讨制定
了有针对性的解决方案，有效开
展了治理工作。在难点隐蔽区域
专项治理方面，主要组织各作业

区对现场皮带通廊、各种地沟、电
缆桥架、车间内管网、支架等进行
了集中清理。据统计，全厂各作
业区共排查难点隐蔽区域63处，
已治理44处，剩余19处列入三季
度整治计划。在跑冒滴漏专项治
理方面，主要根据公司“设备管理
年”要求，由设备专业管理人员牵
头，针对现场设备设施存在的漏
料、漏油、漏水、漏气、漏粉尘等跑
冒滴漏问题进行了专项排查、治
理，逐项制定整治计划，有计划地
解决了现场存在的污染源、清扫
困难源等问题。 经统计，共排查
设备跑冒滴漏问题89处，已治理

64处，剩余25处列入三季度整治
计划。

另外，从难点隐蔽区域的清扫
困难原因看，大部分是由于设备设
施跑冒滴漏造成的，因此该厂将“设
备设施跑冒滴漏治理”作为当前5S
工作的突出重点，决定将5S与TPM
有机结合，大力推进六源治理工作，
有效治理跑冒滴漏问题，减轻岗位
职工清理劳动强度。目前已组织进
行了TPM全员培训，下一步将组织
各单位全面深入推进TPM、六源治
理工作，清除污染源、清扫困难源、
浪费源等问题，有效提高现场整体
管控水平。

加工厂有效推进难点隐蔽区域和跑冒滴漏专项治理

在欧洲西北部的
荷兰，绿色环保的骑行
蔚然成风。然而从上
个世纪以来，随着机动
车的普及，机动车进入
千家万户，但一个个惨
烈的交通事故也随之频频发生，于是睿智的荷
兰人研究出了“荷式开车门法”：司乘人员坐在
左边座位的用右手开门，坐在右边座位的用左
手开门，这样上半身自然转动，头部、肩部、眼
睛转动半径加大，既可以注意到后面的机动车
和行人，又可以确认前方附近的区域，最大限
度地避免人为交通事故的发生。

安全是生产的前提，运用此方法同样可以
相得益彰。“荷式开车门法”这样的小举动却能
避免大事故，同样的道理引发我们对安全的思
考，值得我们借鉴和学习。

“荷式开车门法”让我们想到，安全既要
“瞻前”更要“顾后”。工作前要考虑操作的每
一个细节，全面开展系统的安全检查，进行全
过程、全方位的安全评估，点对点对安全隐患
进行预防和排除，消除一切可能滋生安全隐患
的因素，实现现场零隐患。“瞻前”更应该“顾
后”，对比用生命和鲜血换来的经验教训，要举
一反三地进行思考落实，从思想上、能力上、预
防措施上、设备硬件上、安全确认上全面查找
自身不足，不断提升岗位操作水平，认真细致
地开展教育培训，进行事故案例分析及预防，
加强人员行为管控和业务能力的提升，制定完
善的应急预案，日常要不断开展事故演练，对
突发事件做好预判应对。与此同时，加强设备
日常检点，提高设备安全运转周期，消除安全
盲区，牢固三道安全防线，实现从思想认识到
现场落实的本质化安全氛围，真正做到“我要
安全、我想安全、我会安全、我能安全”。

由“荷式开车门法”说良好习惯养成
裴小东
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近日，复合材料厂
举办了防洪防汛地质
灾害应急演练，通过
演练，该厂旨在发现防
洪防汛、地质灾害专项
应急救援预案中存在
的问题，提高应急救援
预案的科学性、实用性
和可操作性；提高应
急人员在紧急情况下
妥善快速处置事故的
能力。图为应急演练
现场。 丰子玲 摄

本报讯（通讯员 高爱忠）今
年是公司高质量发展的奠基之
年，作为公司重要的冶金辅料生
产基地，东山矿勇担责任，尽责至
善，从提升职工成本意识、狠抓重
点环节、严格指标落实等方面着
手，稳步推进全面预算管理，提升
企业竞争优势，进一步为公司的
高质量发展夯实基础。

按照“分类负责，分级管控，
科学严谨，全面受控”的原则，该
矿在年初完善了《东山矿全面预
算管理办法》，制定了“东山矿年
度全面预算方案”，并开展了全面
预算管理的相关培训，要求各单
位负责人、管理人员、班组长必须

参与培训，普及成本、利润等专业
知识。同时，利用内网、宣传栏、
微信平台等多种途径展开形势任
务教育，引导职工认清形势，紧跟
公司高质量发展的步伐，努力创
造新气象，展现新作为，做出新
贡献。

该矿围绕效率提升主题，以
“稳产、提质、降本”为重心，不断
深化全面预算管理，着力实现生
产的稳定顺畅，质量的持续提
升，成本的有效控制。一是优化
生产组织方式，克服环保限产、
道路改造等不利因素。二是采用
科学合理的采矿配矿方案，提高
矿山回采率，努力减少损失和贫

化。三是开展标准化检修、设备
劣化管控、状态维修等工作，提
高设备的功能精度和精细化操作
水平，实现零风险目标。四是落
实产品工程师制度，“一站式”服
务客户。五是展开运矿大车效
率、柴油消耗、回转窑利用系数
等17项重点指标的全面对标，系
统地查摆管理漏洞，有效降低生
产成本。

此外，该矿建立了完善的预
算执行考核机制，严格过程控制、
阶段分析和分类考核，切实做到

“工作有考核，奖罚有依据”，保障
全年生产经营任务的顺利实施和
预算目标的完成。

东山矿稳步推进全面预算管理

走进精带公司的磨床车间，你
可以看到干净整洁的生产车间里，3
台进口磨床每天都在不停地忙碌
着，除了操作磨床的职工外，你更能
够看到其余的职工有条不紊地忙碌
着，仔细一看，这不是在搞5S吗？

有的在对磨床废水、废油清
理；有的在对磨好的轧辊分类擦
拭；有的在记录标识着什么……

原来，这样的5S已经成为磨床

班组职工每天例行的“公事”，他们
深知：轧辊质量的好坏直接关系到
轧制产品质量的好坏，搞好这些5S
辅助工作，每一项都事关产品质量
大局。

这不，近期通过对磨床废水、
废油清理，发现了1号磨床切削液
循环管路存在滴漏，解决了频繁补
水的现象；对接头处的渗漏进行备
件的及时更换，持续推进5S清洁标

准，达到切削液的循环正常，极大
地改善了磨床运行指标，为磨削轧
辊做好了设备保障工作。

“对磨好的轧辊分类擦拭”，既
属于5S分类存放要求，更属于标准
化作业，这样磨削出来的轧辊保证
分类放置，才能保证其“功能精
度”，正所谓“磨刀不误砍柴工”。

在“记录标识着什么”的工作
中，原来磨床班组的职工已经为轧
辊建立了“健康体检档案”，每一根
轧辊都有其“履历档案”：服役次
数、新旧、好坏、精度、用途等等，当
轧机需要的时候，磨床职工就能很
快地找出使用，提高了效率，极大
地方便了生产。

5S是为生产服务的，真正做到
了，就会带来不一样的结果。

5S管理对产品质量提升的“贡献”
通讯员 张万全

进入夏季，树木枝叶繁茂。峨口铁矿
原料作业区认真查处现场不安全因素，组
织人员清理雨季放电隐患。图为该作业
区员工在安全员监护下，砍除高压线附近
的树枝以消除隐患。 赵冬梅 摄


