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星期五
责编 张忆苏管理视点

本报讯（通讯员 朱丽平）为
了进一步提高白云石生产线环境
质量，今年以来，复合材料厂结合
现有资源和现场实际情况，强化
日常污染管控，严格过程管理，真
正将环保工作落到实处。

针对白云石生产线只有一台
洒水车的实际情况，提前策划在
不同地段增设相应的喷淋设施。
该厂在日常加强采场道路、爆堆
洒水检查，露天存放的粉矿、料堆
绿网覆盖检查的基础上，决定在
采矿作业区50吨磅房旁、受料坑
周边区域（含绿化地段）、筛土站
院内分别新增一套喷淋设施。目
前，该厂采矿作业区已经根据环
保业务主管人员安排全面展开管
道铺设工作。

针对采矿作业区火装组粉矿
料场喷洒效果不好的实际情况，

全力推进喷淋设施的改进进度。
该厂主管环保业务的人员在加强
环保知识学习，并提前联系专业
厂家介入的同时，对火装组粉矿
料场加大日常检查力度，并与作
业区主管、火装组值班人员加强
沟通，共同探讨现有条件下改善
喷洒效果的可操作方法。目前，
该厂主管环保业务的人员已经完
成前期测量及相关参数改进的上
报工作。

针对焙烧作业区回转窑窑尾
除尘灰排倒扬尘不达标的实际情
况，积极想办法并付诸实施。一
季度以来，该厂通过群策群力，最
终决定将回转窑窑尾除尘灰通过
气力输送进入就近6吨锅炉粉煤
灰处理系统，经过适量喷水搅拌
后成潮状粉末，再由汽车排入排
土场，促使整个排倒过程扬尘得

到有效控制。
针对白云石生产线绿化区域

新栽树苗需要养护的实际情况，
及时设计制作养护责任公示看
板。该厂对焙烧作业区新栽的54
棵树苗、采矿作业区新栽的85棵
树苗分别制作养护责任公示看
板，并将支护方法、浇水、喷水、防
虫害、冬季保温等5条养护内容列
入其中，且分别悬挂于焙烧和采
矿作业区醒目位置。同时，还根
据看板内容专门设计制作与之配
套的方形防锈标识牌，佩戴到每
棵新栽树苗的中部，以提醒相关
责任人对号入座履行自己的养护
职责。另外，还利用原硅铁工段
拆下的旧除尘布袋将三脚形支护
木棍与被保护的新栽树苗隔开，
以防使用铁丝固定时划伤新栽树
苗表面，确保树苗成活率。

复合材料厂结合实际落实白云石生产线环保工作

万事安为先，安全是我们
的头等大事，但“直观性、习惯
性、重复性违章违制行为”具
有顽固性和反复性，如何促进

“三反”歼灭战、“三项专项整
治”等重点工作的落实，我谈
谈几点浅见。

“木桶原理”告诉我们，一个木桶如果有短板就装
不满水，但木桶底板有漏洞就装不了水。我们既要善
于补齐短板，更要注重加固底板，而班组长就是我们
安全工作的底板，选配、教育、管理好班组长，是加固
底板的重要内容。要积极搭建班组长成长成才平台，
对班组长实行准干部管理，通过班组长培训班、经验
交流会、安全协管会、安全专题培训和案例分析等，让
思维能力强、文化水平高、有魄力、有干劲、懂技术、善
管理的年轻人脱颖而出，挑起大梁。在选配班组长上
要严把三道关口：一是“选检关”，即选择思想上进、技
术过硬、作风扎实的人员作为培育对象；二是“培训
关”，选为培训对象后，要组织其参加企业的综合培
训，考试合格后进入试用期；三是“试用关”，对新聘任
的班组长要进行一段时间的试用，经实际考查合格后
才能正式任用。

在安全培训时，常常是培训“老师”在滔滔不绝地
说，叮嘱注意这个，要求注意那个，但接受培训的人却
心不在焉，注意力根本没集中起来，听没听清培训“老
师”说话都要打上一个问号，更不用说理解并且记住培
训“老师”要求的那些内容。所以，应用以体感培训为
主、突出亲身感受的形式可以有效激发安全培训的趣
味性，提升学习效果。在组织职工讨论事故案例、标准
作业步骤和要求之余，模拟开展与本职工作相关的事
故伤害的体感培训，让职工切身体验该项作业的风险
程度，体会对作业步骤的要求和安全措施落实的重要
性，在思想上形成共识，印象更深刻，作用更明显。

要有“动真格”的安全制度设计及其实施。思想
的教育、疏导和激发在一定程度上是有用的，但这些
有效的方法并不意味着可以放松安全监管和责任追
究“无缝隙”的制度设计及其实施。人们之所以会形
成较为良好的“交通行为文化”，主要不是受到了多么
好的教育，而是因为路上有电子眼、有交警、有罚单。
没有“酒驾入刑”的严苛，会有今天大家的自觉吗？只
有“动真格”的制度设计与落实，才能使职工将安全与
自身的安危、自身的利益紧密结合在一起，才能为了
自己的利益而改变工作行为，真正做到“我要安全、我
会安全、我能安全”。
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进入夏季，高温来
袭，加工厂工会制定了

“送清凉、送服务”夏季防
暑降温工作详细方案，各
部门各司其职分别做好
防暑降温自我保护知识
宣传、设备设施检查维
护、饮品药品和高温岗位
津贴发放、应急预案的演
练等相关工作，以确保职
工生产过程中的安全与
健康。图为该厂领导到
渣场 7、8 线慰问现场职
工。 张彦峰 摄

东山矿按照“一区一
图一标准”要求，积极推
进可视化管理，着力实现
视觉显示信息标准化，并
进一步推行三定一标、四
号定位、账物卡相符等
5S 管理方法，每季度还
展开“区域创优”竞赛活
动，现场设立图文并茂的
竞赛标准、评分标准，充
分调动全员参与现场管
理的积极性，取得了良好
效果。图为该矿职工食
堂可视化管理展示。

高爱忠 摄

本报讯（通讯员 胡立娟）近期，尖山铁矿选矿破碎
作业区紧密围绕矿部5S工作部署，按照作业区推进计
划，重点针对现场设备设施存在的跑冒滴漏问题，发动
全体职工进行全天候、全方位的专项排查、治理，持续改
善现场作用环境，着力助推粉尘治理工作取得阶段性
成果。

首先，作业区通过技术改造，推进工艺调整和设备的
优化配置，减少粉尘泄漏。改造G01皮带尾部缓冲平台
改造，杜绝受大块矿石冲击所导致槽钢支架频繁开焊产
生的跑尘漏矿现象；对钢芯大皮带下料嘴设计安装堵料
急停开关，以避免下料嘴堵矿不能及时停车造成的溢矿
跑尘；在皮带尾部加装链式托辊组，将皮带托起，使其不
再受矿量大小影响造成皮带与护栏皮间隙加大。破碎机
机腔内下料嘴上方设计安装特制喷头水雾除尘，降低破
碎后粉尘外溢，皮带机水除尘喷头改造成螺旋形、除尘机
外排风筒加装雾化喷头等改善，持续提升雾化除尘效
果。其次，划分区域，管控源头，规范定制，整顿现场秩
序。作业区通过一系列的杂物清理、物品定置、标识统
一，整顿了生产现场和备件区的秩序；通过对备件区域制
作防护罩，减少了设备装卸时的二次扬尘；持续开展对皮
带机密封罩、二层板等区域积尘积矿的清理；利用皮带通
廊的自然落差和喷淋装置，合理设计围挡，使粉尘随水流
冲入排水沟，减少粉尘外溢，降低职工劳动强度。

最后，通过奖励机制积极发动员工参与改善，同时月
底公布优秀提案，使同工种之间可以借鉴、学习，开阔思
路，引导作业区现场环境整治不断优化改善。

降成本对炼铁厂岗位人员来
说，是一项全员参与的系统工程。
所有人都绷紧降成本这根弦，他们
不光关注原燃料消耗等大宗费用
的支出，还要关注各项消耗，让每
一分钱都要花的有目标、有原因，
把每一分钱都用在刀刃上。

六高炉看水系统的打水枪原
来一直采用的是氮气冷却，造成
氮气消耗居高不下，费用也很不
低。作业区一班人经过多次研究

分析，并采纳其他作业区的经验，
决定将价格高的氮气冷却改为较
为便宜的水雾化冷却，这样就可
以降低氮气消耗，节约费用。

说干就干，作业区几位专业
人员把打水枪内部的管道、线路
完全吃透，再重新进行改造与铺
设，并增加了气动阀，便于打水枪
开关时，预防停用打水枪时管内
剩余水量漏入炉内，造成顶温波
动，影响值班工长操作。

短短几天，12支冷却枪全部
改造完毕，但效果如何，必须经过
试验才可放心使用，于是他们在
检修前，将准备安装的这些打水
枪在炉顶44米平台上分别进行了
A组、B组单枪试验，之后又进行
A、B组联动打水试验，仔细观看
打水效果，试验表明完全符合高
炉生产过程中炉顶打水需要，静
待检修时机安装更换。

检修时，他们将试验好的新
式炉顶打水枪安装到位，顺利投
入使用，运行数据显示：看水组氮
气用量由检修前的2200m3/h降
至200m3/h，节能效果非常明显，
降氮的目的达到了，费用也得到
了有效控制。

降氮！降氮！
通讯员 安瑞珍 张忠

尖山铁矿破碎作业区积极开展粉尘治理工作


