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星期三
责编 张忆苏管理视点

本报讯（通讯员 赵冬梅）峨口
铁矿紧盯全年生产经营任务，精益分
析成本与责任、责任与作业工序之间
的管理控制点，以预算管理为抓手，
细化完善预算管理体系，加强监督执
行、分析考评，有效管控各项预算向
目标迈进，助推峨口铁矿持续健康高
质量发展。

该矿按照公司市场化改革的要
求，加强预算测算，科学设定目标，在
指标分解上采取成本倒算的方法，采
用完全成本法控制成本，将辅助后勤
费用、工资、折旧、税金、管理等费用
全部纳入责任制控制体系，严格控制
非生产费用，厉行节约，全方位增收
节支，目前，共制定200多项矿部级
经营指标，形成经营管控全覆盖。

针对各基层组室、作业区生产工
艺特点及产品存在的差异，该矿结合

生产经营指标，从预算管理的基础工
作入手，针对各基层组室或作业区成
本管理的不同特点，明确基层组室或
各作业区加工费内容，即基层组室或
作业区所消耗的各项物料、能源介
质、工具、工序管理性费用等为管理
和核算项目，以此作为对各基层组室
或作业区主管业绩评价的标准。

该矿瞄准行业先进水平，结合本
企业实际，制定科学合理的定额标
准，逐步完善定额管理制度，确定预
算指标、对标挖潜指标，以定额标准
为依据控制物质消耗和费用支出，通
过合理的定额体系推进各项管理工
作。成本预算科每月根据矿业分公
司月度生产经营预算，将本单位产
量、质量、效率、能耗、设备检修、成
本、费用、资金等预算指标统一汇总，
编制下达月度生产经营预算，以此作

为月度生产经营目标，确保生产实际
与预算相统一，全面预算与生产经营
指标紧密结合。

该矿按专业分工，确立指标控
制责任主体，实行归口管理、各负其
责的原则，从月度指标或项目费用
明细的核定、采购或供应计划预算
的提出、费用明细及定额出库、费用
超降分析考核实行全过程动态控
制；把生产经营过程中的各项耗费
及所形成产品的各项指标数据通过
ERP系统实时完整显示出来，以便
有效改进和完善生产经营过程中的
各种耗费的控制；坚持“集中一贯”
的管理思想，建立完善的成本预算
审批、执行、追加、分析、考核管理机
制，强化各级管理人员履职能力，有
效保障成本费用全面受控，全面预
算管理有效推进。

人常说，生命是
人一生中最宝贵而最
脆弱的东西，它承载
着人类所有的情感，
所有的梦想。安全是
一个企业发展最基本而又最核心的因素，
安全是为了更好的发展，发展离不开安
全。安全发展，预防为主，这是我们企业
加快发展一直要走的路。

那么，如何在自己的工作岗位上做好
安全工作呢？以我的理解，安全就是要从
日常工作做起，从我做起，从现在做起，严
格遵守操作规程，绝不能凭老经验办事，
更不能存在侥幸心理，而是要时时刻刻绷
紧安全生产这根弦，克服侥幸心理和麻痹
松懈思想，把好安全的第一道关，认真谨
慎地按照规章制度和操作规程操作，时刻
保持着“安全生产，警钟长鸣”的警觉，确
保自身安全，实现企业安全生产目标。

安全对于生命是重要的，对于每一个
工作人员来讲它也是最重要的。它的意
义关系到千家万户的幸福与欢乐。众所
周知，安全事故夺去了多少鲜活的生命，
而每一个宝贵生命的离去，都是一个家庭
永远痛苦与沉重生活的开始。纵观这些
夺走无数生命的事故，哪一起不是违章指
挥、违章作业酿成的恶果？哪一起不是对
我们漠视生命、追求一时利益的惩戒？我
不相信那些危险、那些隐患大家都看不
到，大家都没有办法处理好。那么，为什
么还会有那么多的违章指挥和违章作业
现象存在呢？究其根本，还是我们在内心
深处缺乏对生命的关爱和珍惜，缺乏对

“安全发展，预防为主”的超强意识和坚定
信念。

总之，人生道路漫漫长，悠悠岁月需
平安。工友们，为了我们家庭的幸福，企
业的兴旺，国家的昌盛，更为了整个世界
少一点悲哀，多一些欢笑，让我们都来珍
惜生命，安全发展，预防为主，确保我们每
一个家庭都能平安幸福。
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为彻底消除设
备隐患，恢复设备
性能，袁家村铁矿
对三系列再磨机大
齿轮进行了更换。
在这场时间紧、任
务重的硬仗中，参
加检修的全体职工
严格执行各项检修
管理制度，做好安
全措施，在保证质
量的前提下，提前
完成了检修任务，
为袁矿高质量发展
奠定了设备基础。
图为大齿轮安装现
场。 康莹 摄

本报讯（通讯员 郑磊 李艳美）
机旁库是企业生产运行物资供应的
保障。尖山铁矿加强机旁库管理，通
过完善备品备件基础信息，规范物资
领用程序，，共享库存、备件使用信息
等手段，加强物资系统管控，降低维
修成本，提高生产、检修效率。

强化库房基础管理。基层单位

以满足设备检修维护为基础，对机旁
库进行最小化设置；查清家底，对库
内物资进行清点，保证“账物卡相
符”；完善库房管理布局、标识和实物
摆放，做到易取易放易盘。

建立暂存库管理系统。基层单
位从供应站总库领用的物资全部进
入暂存库管理系统进行收支存管理，

供应站定期对基层单位暂存库系统
的入库和供应站总库的领用进行核
对检查，对暂存库物资账物卡进行
抽查。

规范物资领用程序。职能科室、
各事业部对于机旁库物资领用、审批
程序进行规范，要求公私两用物资建
立流向表，对于物资的使用、存储情
况需要单位一把手确认，生产使用物
资领用需要单位点检员进行审核把
关。对于机旁库废旧物资的回收，供
应站根据消耗明细进行核对，对于废
油脂的处理必须使用五联单，严格控
制废油脂的流向。

合理设置库占资金。供应站根
据各单位的实际工作情况，合理设置
机旁库的库容量及库占资金，职能部
门定期进行梳理，对于长期不用及超
储物资进行调剂使用或办理退库
手续。

“张师傅，以后你指挥天车，要告诉我位
置，让我好看到你，我才能放心地放钢包，另
外，记得到了界点时喊停。”“好的，我知道
了，今后我会注意的。”这样的对话，既不是岗
位间互动，也不是生产现场对讲机里的对话，
而是在忻州奇村温泉工人疗养院餐桌上的聊
天。这顿饭是炼钢二厂甲班健康疗养的第一
顿饭。

6月15日，炼钢二厂甲班下夜班后，根据
厂里安排，参加疗养的职工登上了前往忻州工
人温泉疗养院的大客车。这次疗养改变了前
几次以车间或作业区为单位的疗养方式，采用
天车与地面工序联合互动的方式进行，这样一
来，工人疗养院就成为一个很好的互动交流场
所。两天时间里，50多名职工齐聚餐厅，座位
自行安排，自由组合，大家在饭桌上边吃边聊
边谈工作，畅所欲言，聊生活、话友谊、谈工序
间的安全互保与质量互动。

这种互动交流方式比在会议室的交流要
好得多，尤其是对于新来的天车司机来说就更
有意义了。大家与各自的服务对象进行意见
交流，沟通思想。在饭桌上，大家敞开了心扉，
深化了上下工序间的
工友情意，为今后的
安全生产奠定了良好
的基础。

健康疗养与安全质量
——炼钢二厂甲班疗养小记

通讯员 段建春

为进一步规范班组安全记
录本的填写内容，提高班组长对
安全记录本的填写能力，近日，
复合材料厂采矿作业区开展班
组长安全记录本“夜校”培训，该
作业区要求每天下午六点由安
全业务主管、安全员对每个班组
长在填写安全记录本过程中存
在的问题进行逐一辅导。图为
培训时的场景。 李鹏程 摄
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