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本报讯（通讯员 杜占权）近
日，根据公司降成本要求，加工厂
为有效降低材料调拨成本及库占
资金，对材料调拨、出入库及库存
等有效实施过程管控。

该厂出台了具体方案，组织各
作业区加强材料过程管控。第一，
完善材料出入库管理流程。组织
各作业区，根据《加工厂备件、材料
出入库管理办法》，建立完善了各
单位的材料入库、出库管理流程，
将材料入库确认、签字、盖章及材
料出库领用许可、确认、登记台账
等流程进行了明确规定，为避免材
料账、物不符，保障材料台账及报

表的准确性奠定了重要基础。第
二，每月对材料库存进行统计和抽
查。要求各作业区每月不定时核
对材料台账、实物相符情况，根据
入、出库情况，规范、准确登记好本
单位的材料台账，并且每月按时反
馈机动科。第三，每月进行材料出
账核对。每月月初，机动科根据采
购部发给本厂的材料结算、出账情
况，给各作业区下发具体的材料出
账明细，要求各作业区根据材料出
账明细，认真核对材料出账数量是
否正确，是否收到出账材料，如有
问题要及时反馈机动科协调解
决。第四，进行各作业区之间材料

调配。为避免各单位重复调拨导
致的库存积压，有效降低材料调拨
成本及库占资金，明确了材料调配
流程，组织各单位进行相互材料
调配。

按照材料管控方案，该厂每月
不定时对各作业区材料管控情况
进行监督检查，采取“以账查实物、
以实物查账”的方式，对各单位台
账、实物相符情况进行抽查，将合
格率纳入考核，以强化材料管理人
员责任落实，保障材料台账与实物
相符。同时针对库存积压较多的
材料，督促各作业区相互调配，有
效降低库占资金。

加工厂加强材料管控降成本

在钢铁企业里，提升
产品质量的途径可谓“条
条大道通罗马”，可以投
入高精尖设备，可以运用
科学的管理体系，可以设
置严格的工序检验关口，
但归根结底是要靠“人”。这个“人”就是产品
生产流程中每一个操作者；这个“人”才是产品
质量优劣的核心决定要素；这个人就是每个岗
位上的你、我、他。

今天，太钢要走高质量发展的道路，优质
的产品固然是第一目标，缔造优质产品的“人”
才是决定企业品牌形象，影响企业发展前途，
关系到企业是否能立足于当下、决胜于千里的
第一“生产力”。因此，提升产品质量，大的、远
的先不讲，产品工序上的每一个人先要做到守
土有责，就是人人尽责、事事用心，把好各自岗
位上的产品质量关，一道道环节、一层层工序
下来，就如水到渠成一般，自然会诞生出优质
的产品。

就拿前一段时间钢板表面油污事件来说，
如果设备点检员在维护、点检设备时，能够把
紧固工作做好，减少设备跑冒滴漏；如果岗位
操作人员及时发现设备漏油，快速通知处理；
如果班组自检工能够负责、细致地检查钢板表
面，而不是对油污熟视无睹；如果专职质量检
验工能够严格审验、把关，在最后一道关口拦
截住“漏网之鱼”；如果其中任何一道工序的工
作人员操起心来、负起责来；如果这些“如果”
都不仅仅是假设，那么，这起质量事件压根不
会发生。

众所周知，大多数质量问题的出现都只是
“基础性”问题，是由于相关人员不经心、不细
致、不负责导致。所以，提升产品质量首先要做
到人人守土有责，否则其他都无从谈起。今天，
我们再度讲到质量责任，看似“老生常谈”，但质
量工作永远离不开的主题就是“责任”。

提升质量 人人有责
刘敏
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东山矿制粉作业区摆磨车
间共有三台磨机，1号、2号是
旧磨，3号是今年为了保证生产
需要安装的新磨。它们主要负
责生产脱磷剂和复合脱硫剂。

前段时间，点检员发现 2
号磨机固定螺丝容易断裂。
虽然这是个小问题，但小问题
可能造成大隐患。大家经过
认真分析，认为这是由于磨机
老化、振动大导致磨辊上部锁
紧螺丝脱落，进而造成磨环受
力紧固螺丝断裂。针对此现
象，相关人员经过反复讨论研
究，决定对2号磨实施大修，给
磨机来一次全面彻底的体检
治疗。

此次大修经过周密部署，
制定了严格的检修方案，提前
准备好所需备件和工具，合理
调配人员，制定相应的安全措
施，严格按节点实施。大修要
求在作业过程中，每一项作业
程序都必须明确负责人和执行
人，且现场执行人要知道该程
序的技术要求，同时知道存在
的安全隐患及相应的防范措
施。检修更换了 2 号磨机基

座、风道护板、集风箱，并对联
轴器进行对中。在检修过程
中，采用了激光水平仪进行测
量，使水平度、同轴度精度大大
提高；使用硅酮密封胶进行机
体密封，进一步改善了密封效
果，其风道软连接借鉴新磨机
进行了完善改进。

目前，2号磨机已完成了大
修，试运行正常。这台老设备
又焕发出了新光彩。

本报讯（通讯员 张敬田）为维护采场道路
秩序，预防和减少事故的发生，保护人身设备
安全，提高作业效率，进一步提高外协单位的
自主管理能力，完成外委剥离计划，尖山铁矿
采矿部与矿建剥离项目部根据采场工作实际，
细化采矿车辆管理办法，执行退出机制。

对所有车辆运行执行违章行为挂牌积
分。违章行为进行细化分解为三类。分别是
一般性违章行为、严重性违章行为和实质性违
章行为。发生违章行为的车辆按类别进行停
车整改，发生一般性违章行为的车辆，立刻进
行整改，整改后方可出车；发生严重性、实质性
违章行为的车辆，需进入指定的专用停车整顿
区停车学习。

对于发生违章行为的驾驶员分类别进行
离岗学习。发生严重性违章行为的驾驶员，停
车学习违章行为条例，熟记采场作业“十条禁
令”，学习课时不少于4学时，经过违章违制学
习考试合格后方可出车，粘贴黄色警示牌一
周；发生实质性违章行为的驾驶员，停车学习
违章行为条例与历年事故案例，学习课时不少
于8学时，经过复岗培训学习考试合格后方可
出车，粘贴红色警示牌一周。

对于发生重复性违章行为的司机实行退
出机制。月度内发生实质性违章达到离岗学习两次，清理出
厂；季度末未达到清退指标，按违章积分进行末位淘汰，即累积
违章积分最多（综合排名最后，积分相同的同时清退）的直接清
退出厂，驾驶员进入“黑名单”；年度发生严重性事件直接进行
否决，清退出厂，按照《采矿工程公司“黑名单”管理制度》执
行。发生生产性事故和安全事故，如挂断电缆导致停产、重大
铁件掉落溜井事件，人为操作失误导致的严重侧翻、碰撞、坠落
以及轻伤以上事故，执行一票否决的退出机制。

该管理办法运行以来，有效调动了包括外协单位在内的车
辆驾驶员的安全操作积极性，作业行为安全受控，违章行为明
显下降，同时驾驶员的安全技能得到提高，发现处理隐患的能
力得到增强，为该矿采矿生产交通管理奠定了基础，同时也为
该矿完成全年6800万采剥总量任务提供了有力保障。
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老设备焕发新光彩
通讯员 郎晓英 李永忠

为进一步完善现
场各工序作业的安全
措施，近期，复合材料
厂采矿作业区安全管
理人员对各工序的作
业情况进行现场跟踪，
根据现场跟踪情况，将
需要增加的安全措施
完善到作业指导书中，
并在早会上对完善的
措施进行抽背。图为
作业区管理人员正在
跟踪挖机铲牙更换作
业。 李鹏程 摄

近日，为全
面推进标准化
星级班组建设，
强化班组基层
建设、夯实班组
基础管理工作，
提高班组建设
管理水平，能源
动力总厂组织
15 个班组进行
了交流预评，甄
选 出 的 5 个 班
组参加了总厂
标准化星级班
组创建工作经
验交流。图为
交流现场。

郭红梅 摄


