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本报讯（记者 薛华）日前，炼钢二厂安全文
化室建立并投用。这是继创新工作室、党建活
动室之后，炼钢二厂创建的又一个别具特色的
文化活动室。

“用开放创新的思维，构建强大的创新基
因”是炼钢二厂近年来着力倡导的一种工作方
式。继聂景峰创新工作室之后，炼钢二厂逐步
探索建立起各具特色的工作室，让创造力和活
力体现到各项管理工作中，引导全员乐于接受
新鲜事物和变化，从而将刚性的制度、柔性的
氛围及人性化的管理融为一体。

“我们建立安全文化室，就是在广泛营造
安全文化的基础上，建立一个阵地，一个落脚
点，一个根，让安全文化落地生根。”炼钢二厂
厂长助理、安全生产科科长成少强介绍。

近年来，炼钢二厂在安全文化创建方面不
断加大力度，通过建立“安全文化长廊”“安全
文化墙”，开展安全文化互动交流，以及安全演
讲、现身说法等群众性安全文化活动方式，让
安全“处处能看见，时时有提醒”“外化于形，内
化于心”，潜移默化地提升职工的安全意识和
素养。

此次创立的安全文化室是炼钢二厂开展
安全文化创建的又一生动实践。在安全文化
室里，职工可以查阅所有现行的安全文件、制度，组织小型
的安全互动交流，开展安全警示教育，进行岗前、转岗、下岗
培训等。

“由于是初建，有些功能还不太完备，有待于进一步充
实，但安全文化室的创立对于我们做好安全工作意义非常
重大，我们将充分用好这一阵地，将刚性的管理和柔性的文
化融为一体，让炼钢二厂‘人人懂规矩、人人守规矩’的安全
文化根植于每个职工心中，不断提升职工的安全技能和水
平。”成少强说。
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高健是能源动力总厂热
连轧水处理作业区的综合事
务员，她的丈夫赵瑞峰是能
源动力总厂水处理作业区党
支部书记兼主管。结婚 20
年来，两人相濡以沫，同舟共
济，不仅出色地完成了各自
承担的工作任务，而且家庭和
睦温馨，女儿也考上了理想的
大学。

说起这么多年来夫妻间
相处的点点滴滴，高健说女儿
高考那年发生的几件事最让
她难忘。孩子面临高考，而
赵瑞峰也格外忙，太钢环境
保护项目施工建设正在紧张
进行，他把全部精力都投入
到了生产和项目建设当中，家
务、孩子全成了高健一个人的
事。那段时间高健最怕手机
铃声在深夜响起。那是意外
突发的声音，是丈夫整晚无
法安睡的声音。又一个电话
在夜里11点响起，临出家门
赵瑞峰说了句，“时间差不多
了记得叫孩子早点休息，别影

响第二天的学习效率。”赵瑞
峰的这句话让高健感觉到原
来丈夫也一直在关注孩子的
学习。

其实，赵瑞峰深知包揽了
所有家务的妻子的辛苦，自己
也在努力平衡着工作和家庭
的关系。高考临近，孩子报了
课外班的学习，晚上十点才能
离校。赵瑞峰只要有空，就会
和高健一道去接孩子回家。
高健说，那一刻是她最喜欢的
时刻，忙碌的一家人感情进行
了交流，心情得到了放松。高
考那几天，赵瑞峰权衡再三，
仍像往常一样赶去单位上班，
又把陪女儿参加高考的重担
压给了妻子。女儿刚高考完，
紧接着高健的父亲生病要住
院手术。

（下转第三版）

相 濡 以 沫 见 真 情

创创文文明家庭明家庭

向幸向幸福出发福出发

——记2017年度公司文明家庭、能源
动力总厂职工高健家庭

本报记者 孙敬 通讯员 郭红梅

新时代 新担当 新作为

日前，由营
销 中 心 和 不 锈
冷 轧 厂 组 成 的
产 销 团 队 走 访
公司用户，跟踪
产 品 质 量 和 包
装售后事宜，打
通 物 流 最 后 一
公里，为客户提
供一揽子服务。

肖阳 摄
冯艳丽 文

打通最后
一公里

本报讯（记者 申文丽 通讯
员 岳九成）在“新时代、新担当、
新作为”主题教育活动中，冷轧
硅钢厂党委适应新的市场环境
变化，在全厂范围内进行流程和
制度系统诊断，积极探索建立切
实可行的容错纠错和激励机制，
进一步引导全厂干部职工发扬
成绩，改进不足，更好地忠于职
守，担当作为。

近年来，随着硅钢冷连轧新
装备的投用，冷轧硅钢厂的品种
结构与生产组织方式都发生了
很大变化。新品种，生产难度
大、经验不足，同时，为了提高生
产效率，更好地满足客户需求，
该厂把一些薄规格高牌号产品
优化至连轧机组生产，全新的工
艺、全新的操作方式，客观上给
岗位职工带来了极大挑战，作为
生产轧制关键工序的酸轧作业
区首当其冲。

“有些新品种，如高牌号电
动汽车用钢市场需求量大，效益
好，但生产难度大，一旦操作出
问题，考核也是很严格的。另
外，连轧机组效率高，可是薄规
格产品在连轧机组上的断带风
险很大，谁也不想被考核，所以
班组遇上干这类品种，都有点怵
头。”冷轧硅钢厂酸轧作业区职
工郝栓虎说。

面对前进中的问题，冷轧硅
钢厂党政鼓励酸轧作业区大胆
探索“容错”机制。由厂生产技
术科牵头与作业区深入沟通交
流，对新品种、新工艺、新操作方
式的控制难点进行认真梳理，同
时，在帮助作业区改进薄规格连
轧操作工艺的基础上，对薄规格
产品断带考核比例适当降低。
目前作业区已经制定“容错”规
则，涵盖新能源汽车用硅钢多个
新品种。

“我们就是希望通过这样的
一种政策导向，让职工愿意钻研
技能，精益求精，从而推动硅钢
品种结构持续优化，工艺控制水
平不断提高。同时，我们的‘容
错’规则是动态的，容错不是错
了就没事了，而是要剖析问题，
总结教训，改进提高。在这个过
程中，工艺成熟、操作熟练就剔
除，再把新的要求补充进来。”冷
轧硅钢厂总工程师张文康告诉
记者。

“容错”的同时，冷轧硅钢厂
还注重正向激励。薄规格取向
硅钢虽然工艺技术已经比较成
熟，但薄规格产品轧制难度仍然
较大，断带次数较多。针对问
题，该厂经过计算，提高了生产
难度较大钢种的标产系数，计入
四班产量，同时在保证质量的前

提下，制定最高班产激励制度，
对每月班产最高的班组，给予超
产奖等额外奖励。

“厂里的这些政策给我们吃
了定心丸，干起活来心里有底
了。实际上大家也愿意干好品
种，干得多了，自然就熟练了，现
在大家的积极性都比较高。”冷
轧硅钢厂酸轧作业区副主管张
雷说。

“容错纠错+激励”机制的建
立，解除了大家的后顾之忧，让
岗位职工放开了手脚，全员学技
术、精操作的热情空前高涨。目
前，该厂高附加值产品的一次命
中率和机时产量稳步提高。特
别是新能源汽车用钢已代替进
口，市场占有率大幅提升，全厂
呈现出千方百计提质量、保合
同、增效益的良好发展态势。

冷轧硅钢厂：“容错纠错+激励”焕发新动能

面对生产工艺装备和品种
结构的全新变化，冷轧硅钢厂以
改革创新的精神，在酸轧作业区
探索推行动态的容错纠错和激
励机制，引导作业区干部职工勇
于向生产操作难度大的薄规格
产品发起挑战。这种直面问题、
改革创新的精神，难能可贵。

在工作和生产当中，如果只
求成功、不容失败，往往会导致
安于现状、不思进取、无所作
为。面对高难度品种的生产，冷
轧硅钢厂以“容什么错、如何容
错纠错，以实现新的提高”为基
本思路，组织管理、技术人员与
一线职工深入沟通，一起梳理控
制难点，在此基础上，共同制定

科学合理的容错规则，既激发了
职工学习新知识、钻研新技术、
掌握新技能的热情，又在推动生
产操作水平提高的同时，推动着
容错底线的不断提高，从而实现
容错的动态化，形成“容错-纠
错-提升”的良性循环和正向激
励效应。冷轧硅钢厂这种依靠
职工群众、共商改革计策、破解
生产难题的工作态度和工作思
路，正是责任与担当的体现，值
得肯定。
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——太原市创建全国文明城市基本知识问答

（见三版）

【【重点关注重点关注】】

争创文明城市 共享文明成果


