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星期四
责编 张忆苏管理视点

本报讯（通讯员 杜占权）三季度
以来，加工厂重点从“5S培训和对标
学习、物料区域整治、设备专业5S管
理、可视化改善、数据化管理”等方面
持续推进了5S管理工作，5S管理成
效实现了较大提升。

该厂根据公司年度及季度重点
5S管理工作计划安排，并结合厂实
际现状，对三季度5S工作进行了全
面策划和具体安排部署，按照工作
计划，强化过程管控，持续深入推进
了各项重点工作。第一，组织5S竞
赛活动。全面组织开展了5S改善
提案、示范区、优级班组和优级作业
区评审及“5S之星”评选和奖励等
5S竞赛活动，进一步营造了良好的
氛围，有效带动了全员参与的积极
性。第二，继续开展5S培训和对标

学习。组织全体岗位人员和外协人
员学习了“手机定置、现场禁烟、衣要
整和表要准”等规定，促进了全员5S
意识提升；组织各级管理人员到公司
先进单位进行5S对标学习，促进了
管理人员5S工作能力提升。第三，
加强物料区域整治。严格按照“一区
一图一标准”，坚持“定点、定量、取用
方便”的原则，继续深化物料区域整
顿，进一步提升了物料区域规范化水
平。第四，加强设备专业5S管理。
坚持以“TPM”为主要载体，全面组
织推进TPM改善和六源治理工作，
特别是持续深入开展了难点隐蔽区
域和跑冒滴漏治理，有效提升了设备
现场整洁规范水平，保障了设备平稳
运行。第五，加强现场可视化改善。
学习和借鉴矿山等先进单位的可视

化管理经验和方法，针对能源介质
管道、压力表、站所等设备设施或场
所，以及岗位作业标准、点检流程、
应急处置等方面开展了现场可视化
改善工作，有效提高了现场管理水
平。第六，坚持实施数据化管理。
针对全厂各区域5S管理分级统计
表，与上季度进行数据对比，分析出
存在较大差距的区域和主要问题，
并制定了针对性的改进措施，为持
续提高现场5S管理标准奠定了重
要基础。

下一步，该厂将坚持阶段性分析
差距和不足，研究制定改进措施和计
划，并加强过程监督管控和奖惩，强
化各级人员5S责任落实，推进各项
重点5S工作有效落实，推动5S管理
工作持续提升

加工厂深化重点工作推动5S管理持续提升

什么是“三心”，
三心就是真心、用
心、操心。

真心，就是无论
我们干什么工作，都
需要真心诚意去对
待，人们常说“世上无难事，只怕有心
人”。真心就是要做“有心人”。

用心，就是要增强责任心，用心去做
事。不管做什么事情，都要当成自己的
事。用心，再艰难的工作任务也能按时完
成；不用心，再简单的工作也会出现延
期。总之，只要用心，再大的困难也可以
克服；不用心，很小的问题也可能酿成
大祸。

而操心，就是要时刻保持警惕性和敏
感性，及时判断问题，发现问题，处理问
题。对工作不操心，就是身在曹营心在
汉，把时间浪费在偷懒耍滑、投机取巧；对
安全不操心，今天违章，明天违规，不操
心，不但贻误事业，也会给同事们带来
隐患。

作为一名点检员，就一定要把握好这
“三心”，诚信点检，真实地记录设备的每
一处异常，分析设备的每一点、每一次的
运行趋势，从而把握住设备的优劣程度，
便于及时处理故障。

在钢铁市场竞争激烈的今天，钢铁企
业的每一步都举步维艰，不进则退，一退
再退。我们要保证太钢以质量赢天下，就
要用心去点检，去发现设备的问题，判断
设备运行趋势，努力消除设备的故障，协
助冶炼多炼一炉钢，让每炉钢都能满足用
户的需要。要坚信用力做事只能把事情
做对，用“三心”做事才能把事情做好。

诚信点检，做“三心”职工
冯东耀
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《安规》是电力生产
现场安全管理的最重要
规程，是保证人身、电网、
设 备 安 全 的 最 基 本 要
求。为了使职工学习好、
理解好、执行好《安规》，
近日袁家村铁矿水电作
业区组织开展了《安规》
专题培训，对倒闸操作、
保证安全的组织措施及
技术措施、线路运行和维
护等重点内容进行了深
入系统的学习，并强调管
理人员要带头执行好《安
规》，确保《安规》明确的
各项措施和要求落实到
位，以保证各项工作安全
圆满完成。图为培训现
场。 党宏伟 摄

本报讯（通讯员 王国荣）峨
口铁矿努力提升5S管理理念，以

“打造更多标准高效优级现场”为
目标，进一步优化完善5S管理长
效机制，落实现场整治主体责任、
对标先进狠抓整改，以“评价督
导，持续改善”的工作方针保证重
点工作的推进和现场管理整体进
步。近日，该矿接受了集团公司
制造部5S推进组对申报的5个
5S评优单位进行评价验收。

该矿本次进行申报的3个3
优作业区是：过滤、供水、破碎；1

个4优作业区是：穿爆；1个5优
作业区是：原料。

5S推进组相关人员对照重点
评价标准内容，分工负责，以现场
动态管理和静态体系运行为基
础，采取“查制度、看过程管控、标
准落实”的方式验证现场执行率
和提升效果，同时提出指导意
见。评价组直面问题不回避，针
对穿爆作业区、破碎作业区等单
位存在的5S改善提案质量、作业
区整改投入有待提高、现场维护
保持需要进一步加大等问题进行

了指导。
物料区作为现场管理的关键

环节，各作业区将物料周转区以
一图一区一标准的严格要求，责
任清晰划分，维护标准有章可循，
体系运行与现场一一对应。

在5S“评优”作业区创建中，
各作业区能够认真落实现场5S
管理“123”管控模式，进一步优化
5S标准化管理体系，强化专业管
理与班组自主管理结合，强化逐
级管理责任，为峨口铁矿5S评先
争优打下了坚实基础。

峨口铁矿以作业区评优促 5S工作稳步推进

5月中旬，能源动力总厂水处
理作业区四泵站高压柜出现故
障，不能投入运行，对工业循环水
系统安全稳定运行造成严重威
胁。负责泵站电气运行的给排水
电工组组长孟秋生接到紧急任务
后，带领组员到现场查看故障情
况，对可能出现的故障点做了分
析，并安排了检测流程。

做好安全措施后，孟秋生组
织人员对各路控制开关、线路进
行一一排查，因为电气柜设备老
化，且故障警示标识缺失，检测
起来需要格外用心，稍有差错将
会带来更大设备故障，增加检修
难度。故障排查中，孟秋生带领
组员对电气柜线路反复测量、调
试，终于找到了故障原因，原来
是合闸模块中的元器件击穿造

成接地断路，需要立即更换。接
下来的答案是——无备件，这下
可急坏了孟秋生。等待调配元
器件时间太长，由此延误设备恢
复对生产会造成威胁，紧急情况
下，孟秋生突然想起了在旧盘柜
里有相类似的元器件。“也许能
配上。”孟秋生想。由于备件型
号不同，孟秋生凭着多年的检维
修经验和过硬的技术，与班组成
员认真讨论后，根据现有电气柜
的实际构造在该元器件基础上
进行了工艺改造，功夫不负有心

人，改造后的元器件与模块成功
匹配，试车一次成功。因为元器
件价值昂贵，这次偶然的改动，
竟然大大降低了维修成本，给生
产运行应了急，消除了设备隐
患。如今，在检修作业中修旧利
废、降本增效已经成了孟秋生的
首要思维，看着一个个拆除的配
件通过自己的改造重新在新设
备上赋予了生
命，孟秋生的脸
上，总是露出会
心的笑容。

小 改 动 大 受 益
通讯员 郭红梅

为消除设备隐患，保证设备
功能精度，保障设备安全稳定顺
行，热连轧厂1549生产线加强设
备点检的管理力度，以设备稳定
运行保障生产高质量运行。图
为岗位人员正在检查煤气阀门
工作运行状态。 邢志琼 摄


