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星期四
责编 张忆苏管理视点

本报讯（通讯员 岳九成）今年5
月，冷轧硅钢厂备件提报和交货环节
发生违规违纪案件，震动了全厂职工，
6月初，冷轧硅钢厂党委下发了《关于
对重点领域相关制度进行专项诊断和
整治的实施方案》，进行为期4个月的
重点领域关键环节制度诊断。

截至目前，全厂各科室、作业区共
诊断制度63个，共修改制度254条，
其中修改制度执行方面问题102条，
制度监管方面问题65条，完善制度
87条。

制度诊断过程中，各科室、作业区
“一把手”坚持问题导向，亲自组织，务
求做到底数清、情况明，不得疏漏。
如，冷板作业区在诊断中发现，今年5

月前，个别班组存在轮休班次虚报问
题，监管没有及时发现，立即进行了整
改。原酸作业区发现备件管理方面存
在个别管理人员职责不清晰，修改了
相关制度，明确了相关人员职责。电
气作业区发现有大型备件使用后无法
交回库房，为此修改了相关制度，及时
登记到待修台账存储地点，注明具体
位置由库工确认，扎牢了制度的笼
子。综合科通过制度诊断发现，在薪
酬管理方面存在作业区未按制度要求
成立薪酬考核小组，绩效发放未能召
开薪酬考核小组例会等问题，及时予
以纠正，堵塞了管理漏洞。

制度诊断完成后，10份开始，厂纪
委每周不定期对科室、作业区诊断后

的制度落实情况进行督察，特别是对
科室的监管职能进行督察，确保科室、
作业区管理职能落地。10月份厂纪
委开展适时督察，下发《监察通知书》
三份，及时堵住了绩效发放等方面存
在的问题。

通过开展重点领域关键环节制度
诊断并强化监督检查，全厂党风廉政
建设呈现出以下三方面积极变化：一
是压实了基层党支部的主体责任，科
段干部的规矩意识进一步增强；二是
基层纪律委员的监督执纪能力进一步
提高；三是强化了基础管理，解决了有
制度不执行、制度监管不严格以及制
度不完善、不闭环等问题，全厂职工遵
规守纪的意识明显增强。

冷轧硅钢厂扎牢制度笼子堵塞管理漏洞
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营 销 中 心
轨道交通部秉
承一切以用户
需求为主，从用
户角度出发，急
用户之所急，逐
条为用户解释
生 产 进 度 情
况。图为工作
现场。

黄军丽 摄

工工 话话话 全全
职职 安安

在 我 们 的
日常工作中，一
些被熟视无睹
的“ 习 惯 性 违
章”犹如顽疾一
般，久治不愈。
剖其根源，是因为习惯性违章已经在
人们脑子里先入为主，占据了人们的
思想意识，久而久之，人们已无“怕”
的观念，丧失了警惕性。怎样医治习
惯性违章呢？我觉得应该从转变观
念入手。

杜绝习惯性违章，就必须树立
“怕”的观念。清代大学问家纪晓岚
有一句名言：做人要记住一个“怕”
字，怕的越多越平安。只有心中常装
着一个“怕”字，时刻知道怕的人，才
能在工作中小心谨慎、遵章守纪，才
能给自己打造一道牢固的安全防
线。心中有所“怕”，不是一件丢人的
事，但也不是让我们在干什么工作时
都畏畏缩缩、裹足不前，而是让我们
在工作中，做好危险辨识，查找不安
全因素，不图省事，不侥幸行事，认真
落实好安全措施，防患于未然，才能
转危为安，将“怕”变为“不怕”。

安全源于对生命的敬畏。钢铁行
业是一个高危行业，各种危险时刻潜
伏在我们的周围，我们只有怀着“如
临深渊、如履薄冰”的观念，才能提高
警惕性，杜绝习惯性违章，给自己和
家人带来安全感和幸福感。

转变观念，杜绝习惯性违章
张伟力

霍俊杰是炼铁厂三烧作业区白班作
业长，终日在现场巡回检查，督导现场卫
生质量。提起他，该作业区职工纷纷竖起
大拇指：小霍，好样的，战斗力特别强。

霍俊杰最爱看的电视剧是《亮剑》，把
各班组打造成敢于亮剑、作风过硬的队伍
是他的目标。霍俊杰说过，一定要让全体
职工抱成一个团，拧成一股绳。为了调动
职工的工作积极性，他坚持把每天的检查
结果进行统计汇总，哪个岗位清扫达标，
哪个岗位没有完成清扫任务，都详细记
录，当天公布，月底严格按照制度进行绩
效考核，奖优罚劣。

一次，白灰仓突然异常喷灰，造成了
岗位清扫工作量的急剧增大。霍俊杰看
到后，带头抢先干，为职工做表率，与当班
职工一起用耙子耙、用铁锹铲、用扫帚扫
……为了保证正常生产，他全程把控，事
后又与供白灰的兄弟单位有关人员分析
原因，查找问题，确保了后续生产的有序
进行。

霍俊杰能够聚拢人心，更在于他能严
格把好现场管理关，面对各种困难勇于亮
剑，让职工们干活时心里踏实。

有一次，环冷机岗位工人向他反映，
岗位上撒料多，劳动强度大。他没有任何
抱怨，带领班组骨干多次查看设备运行情
况，研究解决办法。最后，采取增挂挡皮
的办法，使现场漏料减少。同时，他向作
业区主管建议，每天组织白班人员下班后
义务劳动一小时，去环冷机岗位，帮助岗
位工人清理现场积料，最大限度地减轻岗
位工人的工作量。

这就是霍俊杰，一
名为三烧作业区环境
整治、现场规范做出突
出贡献的好职工。

行走在现场的管理员
通讯员 张平

近 期 ，尖 山
铁矿供应站针对
山区气候异常等
特点，开展了外
协配送车辆安全
专 项 大 检 查 活
动，对暴露出的
问题集中纳入问
题库中进行限期
整改，为该矿生
产经营的建设提
供了强有力的保
障。图为检查现
场。 杨利国 摄

（上接第一版）在公司组织的技
术比武中，连续两年公司状元、
第二名都出自该班组，且向厂里
输送了4名优秀技术人才、2名
管理人才。

2018年2月，伊卫兵被选拔
出来，代表太钢参加“首钢杯”第
九届全国钢铁行业职业技能竞
赛金属轧制工的比赛。封闭培
训期间他早六点起床，晚上11点
休息，对备赛的参考书目进行了
严格系统的学习。竞赛在9月15
日拉开了帷幕，理论考试中，他稳
定发挥，考出了88.5的好成绩，比
第一的首钢主场选手仅差了0.5
分。但在第二天的仿真考试上，
对抽钢时间把握不好，在尾部废
钢处理中时间不够未完成，分数
较低。公司领队和教练及时和他
进行了沟通，他自己也进行了反
省和自我调节，在最后的VR排
故和面试答题环节冷静应对，发
挥出自己应有的水平，最终获得
了本工种第四名，荣获了“全国
钢铁行业技术能手”称号。

伊卫兵说，在过去的工作中
我取得了一些成绩，但是成绩只
代表过去。目前市场新品种开
发速度快，新控制方法不断替代
落后方法，今后我在工作中要努
力跟踪各种新技术发展动向，大
胆创新，提升太钢产品品牌形
象，加强自我学习，紧紧与同行
对标，全力以赴为太钢快速迈向
高质量发展新时代作出自己最
大贡献。

本报讯（通讯员 闫慧娟）近日，复
合材料厂复合板生产区研磨车间聚苯
板墙面、屋面拆换防火岩棉板工程紧锣
密鼓开始实施。

复合材料厂复合板生产研磨车间
始建于2004年，车间内安装有翻板机、
拼焊机、研磨机、天车等复合板生产重
要设备，是复合板加工生产重要场所。
车间主体采用钢结构，墙面及屋面均为
不防火的聚苯板保温层，不符合安全、
消防防火要求。

为有效保障安全生产使用要求，满
足建筑消防防火要求，消除生产设备、
设施及作业人员安全隐患，公司领导及
主管部门高度重视，针对性下达了

2018年度聚苯板工业厂房隐患治理投
资计划，对复合板生产设备多、作业工
序多的复合板研磨车间进行先期治
理。治理内容为拆除现有不防火墙面、
屋面，重新安装符合要求的防火岩棉保
温板，同期对使用年久的钢结构进行刷
漆防腐处理，门窗、天沟进行配套修建，
彻底解决车间建筑使用安全隐患。

针对研磨车间复合板生产加工与
施工作业交叉进行的复杂现状，主管领
导开工前组织召开厂属地、管理、监理、
施工单位四方参加的专题会，对项目施
工全面部署，要求参建各方同心协力，
各司其职，确保项目在安全大前提下保
质保量、保进度完成。

复合材料厂进行聚苯板工业厂房隐患治理


