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星期五
责编 张忆苏管理视点

本报讯（通讯员 邵志超）在2019
年的预算编制工作中，采购部通用备
件室紧紧围绕部门2019年采购预算
总体安排，通过认真分析，总结近三
年采购完成情况，梳理各类通用类资
材备件采购模式、采购数据、采购降
本完成情况、供应商结构，精心策划
2019年采购策略，突出“精、准、新”三
个特点。

“精”是指所有采购数据涵盖近
三年所有采购的资材备件类别。在
精确分类的基础上，每个采购员对自
己所分管的采购物料进行认真的统
计、汇总和分析，比较历年的采购方
式、采购物料数量、各类物料采购合

同金额，分析进口件、国产件供应商
结构、各类物料采购降本、进口件国
产化情况、贸易商分析，通过具体数
据精确测算2019年的采购思路和采
购策略。

“准”是要求所有数据来源要做到
精确无误。每类物料的采购策略按
照物料的特性，提出具体可操作的采
购思路和实施步骤，对对标降本、国
产化替代、降低贸易商比例都提出明
确的目标。特别是针对生产消耗类
的主要品种的采购数据与当年的钢
产量结合起来，分析吨钢消耗，结合
市场价格变化，分析、指导2019年的
合理消耗指标和吨钢成本。

“新”是指将所有采购物料按指标
类（与吨钢消耗挂钩的）、消耗类（与
产品无直接关联的）、维修类（备件
类）三个类别进行划分，提出从简单
的长单采购（某类物资签订框架供货
协议）向功能承包、组合长单方向转
变，必要时按不同类别的物资进行打
包采购的思路，再减少采购工作量、
降低采购成本的同时，减少贸易商比
例，优化供应商结构。

通过“精、准、新”的采购策划，通
用备件室明确了2019年的采购目标，
拓宽了采购思路，制定了具体的采购
计划，对2019年采购保供任务的顺利
完成提供了有力保障。

采购部通用备件室2019年采购预算突出“精、准、新”

隐患是事故的
根源，加大隐患排
查整治力度，是减
少 事 故 的 重 要 手
段。事故隐患具有
很强的潜伏性和顽
固性，如果不认真查找、彻底整治，是无
法消除隐患，也不可能保障安全。所以
笔者认为，在安全生产过程中，对待隐
患要使用“三镜”管理法，充分发挥显微
镜、放大镜和望远镜的作用。

首先，在排查安全隐患时应使用
“显微镜”，拿着“显微镜”开启走动式管
理，仔细洞察生产环节、作业现场及职
工思想上存在的细小隐患，对隐患坚持

“小题大做”，坚持“当日事当日毕“的原
则，把隐患消灭在萌芽状态。

其次，要利用“放大镜”的放大作
用，分析隐患的危害程度，严肃处理造
成隐患的责任者。让职工感受到“隐患
不除永无宁日”，树立“隐患在身边，事
故就在眼前”的危机意识，坚持“谁管理
谁负责，谁检查谁负责”的原则，对所有
生产单位明确整改负责人，促使职工自
觉种好“责任田”，坚决遏制带着隐患生
产的危险局面。

作为生产经营单位的领导者，在安
排工作时要会用“望远镜”，对安全管理
努力做到提前谋划、超前预防，每项工
作开始前要检查作业环境，看是否存在
潜在的安全隐患。工作负责人安排工
作时，要组织职工开展危险辨识，讲清
工作任务的安全注意事项和应采取的
防范措施，认真分析本班组中易酿成安
全隐患的个性行为，并指定安全监护
人，切实把好每个职工的安全关。

安全生产需采用“三镜”管理
张淑霞
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复合材料厂采矿作业区强化现场操作
标准培训，提高工艺执行率，要求各专业人
员不定时对现场操作人员的操作工艺执行
情况进行跟踪，发现不符合标准的及时进行
现场纠正并培训。图为工艺技术员对钻孔
维护标准进行现场培训和规范。李鹏程 摄

近期，轧辊公司
根据加大生产力度
的需要，对数控磨床
和数控车床相继进
行 了 技 术 升 级 改
造 ，在 设 备 技 改 期
间，该公司人力资源
部门组织员工进行
了安全和操作技能
培训。图为在技改
现场，数控磨床厂家
技术人员为磨床操
作 工 讲 解 设 备 性
能。 吴晋红 摄

邓功轩 文

近日，尖山铁矿下半年系统年检
正式拉开序幕。尖山铁矿破碎作业
区生产乙班作为作业区的明星班组，
早早打响这场战役的第一枪。

夜班一到岗，班长首先吩咐检修
前期各岗位加强重点设备点检。接
班后，按照作业区定好的检修计划，
中碎四条给料皮带先轮流运转半个
小时。按照计划做好细碎料仓清空
以及中储仓矿石储备，并与斜井磨选
上下工序、生产调度主动协调沟通，
方便岗位工掌握料仓内的矿量高低，

高效快速解决问题。凌晨六点，开始
卡原矿倒返矿，七点钟细碎停车开始
清料仓工作前的危险辨识、安全交底
等工作。设备副主管全程现场跟踪，
做好停电、拉警戒带、测血压、准备药
品等安全措施之后，9名身系安全带、
拿着耙子、铁锹、洋镐等工具的职工
进入三个料仓，开始紧张的清理工
作。虽然大家干了一个晚上已经很
劳累，21号皮带的岗位工由于压满
料仓后高料位运行，在现场一刻不
停地打跑车，身体状况已接近满负

荷运转，但所有的职工都是不讲条
件、义不容辞地扛起了重任。不辱
使命、加班加点无条件地服务于、服
从于大检修工作，检修现场没有一
个闲人，大家都有条不紊地干着自
己该做的事情，一直持续到上午十
点左右，将细碎料仓清空。深秋的
空气已经冷飕飕，但是检修人员早
已是汗流满面，衣背早已被汗水打
湿，疲惫不堪的他们在做完一系列
清点现场、送电等工作后，才准备下
班回家。

都说检修工作最能考验一个团队
的协作能力，破碎作业区生产乙班职
工凭借着对企业的忠诚和奉献精神，
连续在岗位上奋战了15个小时，虽然
他们个个都默默无闻，但矿山人敢打
硬仗的精神却在这里闪光。

本报讯（通讯员 韩海东）近日，东山矿竖窑
作业区全面围绕年度安全工作目标，在四季度认
真部署，扎实推进现场管理上台阶。

该作业区自进入四季度以来，便将安全现场
管理重点推进和难点整治作为首要任务来抓，突
出主管是第一责任人的原则，通过专业管理、重
点防护、现场检查等手段，认真制定了安全重点
工作计划，将现场作为第一场所，结合季节特点
有条不紊地逐步推进各项工作实施。

一方面，针对工程改造现场加大隐患排查力
度，通过开展专业安全检查和一线岗位职工危险
辨识活动，第一时间发现问题、解决问题，并制定
了切实可行的安全防护措施，要求班组安全督导
员加强现场巡检的同时，采取拉警戒线和警示
灯、增加现场照明等方式，给职工提供安全的作
业环境。

另一方面，全面开展冬季五防工作，落实防
冻物资储备，做好对动力介质管道、阀门、室外设
备设施的防冻保温等，特别是针对去年遗留的问
题及早动手解决治理，同时完善了冬季应急预
案，积极开展冬季防冻应急演练，确保四季度设
备安全运行。

还有就是抓住维检修安全管理的重点和难
点实行专项治理，完善检修作业标准和单项安全
措施，严格落实检修项目分级管控规定，要求检
修项目负责人、点检员和安全员必须亲临现场进
行监护。

为了强化管理提升，该作业区对管理人员安
全履职做了重新要求，强调了上岗检查频次和时
效性，完善了安全责任制内容，细化了检查内容，
对上岗检查范围进行了扩充，通过有效的绩效奖
惩评价，从而推进现场安全管理上台阶。

竖窑作业区扎实推进现场管理上台阶

东山矿加班加点不言累
通讯员 胡立娟

（上接第一版）入选技术比武后，
他把理论知识放到手机中，要点
记在小笔记本上，利用有限时间
进行学习充电。“培训别人也是
提高自己，自己必须首先学
会”。在今年对尖山铁矿矿车司
机的培训中，他担任主讲又重新
对掌握的技能和理论进行了总
结，使培训收效颇佳。

“技术比武训练的每一天都
值得珍惜”。谈到为期四个月的
比武集训过程，他收获了人生的
第一桶金，因为这一过程他重新
正确认识了自我，感受到了执着、
精细、标准释放出的正能量。在
那些日子里，顾不上休息一天，每
一天都是与时间竞赛、向自我挑
战，没有同类车型就找替代品，生
怕理论不足，利用通勤车上山的
时间进行学习，早晚学理论，上下

午做实践操作，每天午饭只有30
分钟时间，克服一切困难向前
冲。他和队友们利用仅有的一
次赴首钢场地考察机会测量记
下了比武车体尺寸，回到峨口铁
矿及包钢训练场地对照尺寸设
置参考模型苦练基本功，白天手
里卷尺不离手，每一个动作都要
测量尺寸，记下每一次操作数
据，纠正一次次偏差，总结分析探
讨原因，继续向精准迈进，30cm、
25cm、20cm…… 逐 渐 达 到 了
10cm～15cm准确控制范围。

功夫不负有心人，千锤百炼
出深山。陈东亮同志勇夺技能
大赛金牌，在岗位技能攀登中，
以“勇争一流，精益求精”的工匠
精神，展现出新时代太钢矿山奋
斗者形象，一路伴他成长，一路
风景美好。


