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星期五
责编 张忆苏管理视点

本报讯（通讯员 高爱忠）11
月以来，东山矿结合冬季生产经营
实际，认真分析生产经营各单元、
各环节成本影响因素，对标先进，
查漏补缺，深挖潜力，扎实推进年
度降本增效工作，进一步为企业高
质量发展夯实基础。

不断强化节约意识。尽管当
前行业经济形势相对稳定，但市
场仍存在很多不确定因素，该矿
积极加强形势任务教育，通过例
会、内部微信群等平台宣传行业
及企业的生产经营形势，组织职
工进行习近平总书记对国企党
建工作的新要求、中美贸易摩擦
等专题学习，教育职工树立危机

意识和责任意识，绷紧节俭这根
弦。并以矿文明办开展的“一张
纸献爱心行动”为契机，引导职工
从自身做起、从小事做起，运用合
理化建议、TPM管理、5S管理等
有效载体，主动出击，节约生产过
程中的每一度电、每一颗螺丝，
在全矿营造全员降本的良好
氛围。

过程管控精雕细琢。按照
“分类负责，分级管控，科学严谨，
全面受控”的思路，该矿认真落实
冬季保产保供方案，根据生产需
求情况安排设备的启动台数及时
间。采矿作业区科学调整车、铲
配置，优化运距；破碎作业区严格

控制工艺参数，保持筛分运转率
和原矿仓料位；气力输送作业区
合理设置输灰比例，减少生产过
程中不必要的消耗。并及时进行
跟踪、对比、找差、分析及改进，以
久久为功、持之以恒的“钉钉子精
神”力促企业降本增效。

针对冬季设备受损率大的特
点，该矿围绕TPM管理框架，积极
开展主体设备劣化倾向管理，严把
设备出库发放审批关，压缩不必要
开支，查堵成本漏洞，不断提升设
备使用效率，并通过进口备件国产
化、修旧利废、状态维修等措施，控
制机物料修理费用，最大限度节约
设备成本。

东山矿对标先进深挖潜力降成本

质量是企业之本，质量
是企业的生命。质量对于
企业，犹如健康对于人的生
命一样重要，它是企业发展
的灵魂和竞争的核心，关系
到企业的盈利与发展，乃至
生死存亡。正所谓质量体现素养，素养决定质
量，质量决定生存。

我认为：不管在什么情况和条件下，人的因
素是第一位，人是质量的主体，人决定质量，质量
也是一种责任心的培养。实际上，我们都知道，
产品质量是我们每一个职工干出来的，而不是质
检员检出来的。因此，应该提高职工的综合素
质，把产品质量深入到每个职工的心中，严把质
量关。从现在做起，从我做起，人人都把自己当
做一名质检员，上一道工序在我这里验收不合
格，就不能进行下一道工序。

关于近期出现的质量案例，我们也学习了很
多，从中我们可以感受到，这些小问题我们是可
以避免的。比如，表面漏验，可以通过班组自查
复检做到，对已经处理过的产品进行二次检查，
发现问题及时处理，就可避免表面漏验的情况；
产品标识，对合格的产品出现错误标识，通过吊
运工互检就可以完全避免，工作结束前，对已经
做过标识的产品，再进行确认，做到眼到、手到、
心到，标识问题可以一律避免。我们从小事做
起，从细节入手，质量问题都不是问题。

“亡羊补牢”，虽然不晚，但我们应该把自己
的羊圈做得更加牢固，防止狼的入侵。我们都是
企业的主人，企业的生存和我们息息相关，把握
质量就是给企业添砖加瓦，就是把握自己，把握
未来。稳定的质量才是产品立足的基石，才能让
企业在可持续发展的道路上越走越远。

质量是职工素养的体现
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质 量

尖山铁矿
强 化 设 备 管
理 ，将 保 障 设
备完好率和安
全性能作为工
作 重 点 ，持 续
推 行“ 红 旗 设
备 ”的 创 建 。
图为该矿职工
对责任区域设
备进行点检维
护。
公冶政荣 摄

今年9月 28日，冷轧硅钢
厂机械作业区4号退火线点检
员王春海在机组巡检过程中，发
现1号开卷机卷筒有异响，他通
过询问生产工发生异响的产生
时间、计算异响的周期次数、观
察异响的方位，不断缩小异响的
范围，最终确定了异响的位置。
但是为慎重起见，他考虑到在不
是很确定的情况下，贸然停车不
仅会耽误生产，浪费时间，还会
造成不必要的生产损失。他找
到专职技术员，一起查找图纸进
行分析和实际比对，最终确定是
由于卷筒内部固定销子的挡片

脱落造成的异响，如果不进行处
理的话，挡片滚入轴套间隙里，
会造成更大的设备故障，停车时
间会更长，处理隐患的难度会更
大。于是他向作业区提报协调
申请停车时间，对故障进行了彻
底处理，有效保证了设备的稳定
运行。

为表彰王春海一丝不苟、精

益求精的工作态度，厂长决定：
给予机械作业区点检员王春海
通报表扬并嘉奖2000元。职工
反映说：奖得好！

笔者通过走访点检班副班
长陈俊虎得知，今年年初，王春
海在点检退火线风机时，听到7
号大风机有间断性异响，初步
断定是风机的叶轮和外壳摩擦
碰撞的声音，在排除了轴承无问
题后，他确认应该是风机内部传
出来的声音，与技术人员沟通
后，暂停了该风机的运转，避免
了设备的进一步劣化。还有一
次是在检修后用调整材升温时，
王春海在退火线上点检设备运
转状况，在入口活套区域他听
到活套小车发出轻微的叮叮声
音，开始以为是轴承的声音，但
根据钢带运行速度和声音的节
奏判断不是轴承的声音，仔细
观察发现是有一块钢片被卡在
转向轮与钢带之间，重复上下
运动造成的响声，他立即通知
当班生产工停车，去除了异物，
避免了上硅钢生产时可能造成
的质量事故。

设备的贴心人
通讯员 田伟民 岳九成

复合材料厂复合作业区鼓励
职工通过开展自主维修，有效预
防、减少设备劣化现象，降低维
修费用，促员工技能全面提高，
生产效率持续提升。郝枝平 摄

（上接第一版）“现在大家不但格外留心本岗位的质量关键
点，都踩着‘点’操作，就连上一个班出了问题，下个班的都会跟着
注意，以免自己也犯同样的失误。”作为4号冷线作业区的技术
员，杨兵从一开始就跟着班组开会，讨论质量记分管理办法，对于
职工的思想变化感受颇深。

连续线上基本参数输入错误对产品质量造成的影响是连续
性和致命的，质量记分制实行以来，杨兵逐渐发现，主操们偶尔发
生的基本参数输入错误的情况消失不见了。以前规定每个班要
化验两次的酸浓度，现在也主动增加到了三到四次。一旦发现酸
浓度不合，当班职工就立即调整化验，生怕酸浓度不合规造成扣
分。以前是被动行为，现在变成了主动作为。

同时，职工都踩着“点”操作，操作一致性的提高，也给工艺改
进提供了可靠依据。前段时间，1号连轧线技术员付金柱发现某
钢卷的钢带上经常出现黑色底条纹，付金柱认为是操作问题，职
工却反映是来料问题，责任一直没法界定。质量记分后，大家操
作趋于一致，黑底条纹还在，付金柱心里便有了答案。“一致性的
操作，让我们能更容易找到工艺调整方向，这是之前大家都没想
到的。”付金柱颇有感触。

潜移默化的力量，也为作业区的管理带来了意想不到的效
果。4号冷线作业长杨西才告诉记者，职工们都踩“点”操作，操作
的问题少了，作业区上下工序之间、班组之间推诿扯皮的问题也
少了，管理起来更省心了。更重要的是，操作的一致性对生产节
奏的稳定性和一次成材率的帮助很大，合同的兑现率相应提高，
作业区绩效好了，职工收入也提高了，作业区的管理形成了良性
循环。

质量记分管理办法改变以往按月、按次考核方法，通过质量
记分，将职工的每个操作、每个参数控制都纳入质量管理范畴，还
将客户抱怨、异议都纳入质量倒查环节，让一线操作职工直接面
对异常品及客户抱怨，实现责任下移至每个操作工人，提高了每
位职工的质量责任意识。

通过质量计分制的运行，今年前三个月，不锈冷轧厂产品不合
率下降了50%之多。从7月份开始，市场反应430质量进步明显，同
时内部质量明显提升，10月份全厂质量内部指标达到较好水平。

质量记分制，让职工有了更加清晰的红线意识，也让专业管
理科室实实在在将质量过程控制抓在了手里，过程管理变得可量
化了，过程监管更有效了。如今，高质量已经成为企业发展的基
本遵循，不锈冷轧厂的质量记分制管理无疑是公司高质量发展使
命助推之下的有益举措。质量管理是一个既要细化也要量化的
过程，细化是标准，量化是监督，两者兼而有之，公司的高质量发
展之路才能走得扎实，走得稳健。


