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责编 张忆苏绿色发展

本报讯（通讯员 李林春 王斌）
袁家村铁矿深入学习贯彻习近平总
书记新时代中国特色社会主义思想，
积极推进供给侧结构性改革，围绕提
质降本增效这一中心，实施绿色升级
资源综合利用改造工程，推动矿山可
持续高质量发展。

袁家村铁矿为一大型沉积变质
铁矿床，储量约12.62亿吨。矿石性
质较为复杂，有用矿物嵌布粒度细，
主要矿物是磁铁矿、赤铁矿和褐铁
矿。选矿厂是国内一次性建成规模
最大的铁矿选矿厂，年处理磁赤混合
铁矿2200万吨，磨磁系统由三个系
列组成，采用大型半自磨+两段球磨
的磨矿工艺和弱磁—强磁—再磨—
阴离子反浮选选别工艺。

近年来，随着采矿的推进，开始
出露闪石型原生矿石，并且矿量巨

大，约为1.27亿吨。这部分矿石与
现生产的磁赤混合铁矿性质差异明
显，矿物嵌布粒度更微细，进入现有
选矿工艺系统后，出现了铁精矿品位
和金属回收率均降低等问题，直接影
响了选矿厂最终产品的质量和产
量。同时，根据采剥进度计划，2020
年采出闪石型原生矿将达1200余万
吨，以后出矿规模将达 500 万吨/
年。长期堆存将导致采矿可利用矿
石资源减少，生产采剥比增大，采矿
成本上升，以及由堆存而产生的占
地、生产管理费用、二次倒装费用等
问题。

为此，袁家村铁矿实施了绿色升
级资源综合利用改造工程，按照“一
次设计、分期建设”总体思路，采用湿
式预选-两段阶磨弱磁-反浮选-浮
尾单独磨选-磁精返浮选流程，分两

个阶段推进。第一阶段利用第三系
列作为过渡方案，改造磨磁、反浮选、
压滤、精尾矿浓缩系统，形成年处理
闪石型原生矿733万吨的能力；第二
阶段新建单独处理闪石型原生矿磁
选系列，形成单独处理闪石型原生矿
500万吨/年的能力。

袁家村铁矿绿色升级资源综合
利用改造第一阶段工程预计2019年
5月份建成投产。目前已制定了施
工网络进度计划，完成选矿试验研
究、磨矿试验及磨机选型，可行性研
究报告、初步设计审查已提交报告，
设计合同已签订；设备招标技术要求
已全部提资，主体设备招标完成
85%；工程地质勘察已定标，施工单
位即将进场施工；今年系统检修期间
已经对改造需要预留的接口和碰头
的部位进行了现场落实。

袁家村铁矿实施绿色升级资源综合利用改造工程

古语云：“不以规
矩，不能成方圆。”同
样在现在，任何企业
的发展，必须以制度
的制定和实施为主
导。我们只有形成一
个规范化的标准化的统一制度体系，才能
更快地实现企业的目标。

制度是源头，是保证高效执行力的根
本。在生活中，我们去商店买东西，要遵
守先付钱后获取商品的准则；坐汽车，要
遵守先买票后坐车的准则，而开车或过马
路，则更要遵守红灯停绿灯行的交通规
则。这些都是人类社会中存在并已经被
默认的纪律。而在一个企业中，则更是需
要一整套的规章制度来约束大家，从而使
多个人为共同完成企业的一个目标而一
起努力，而这个企业的效率，就来之于对
这些制度的执行能力。

制度是执行的保证，制度就是铁的纪
律，没有铁的纪律，就不会形成健康的组
织，也不会有好的执行力。从这个意义上
说，制度是执行力的关键因素，制度是执
行力的基础。干与不干一个样，干好与干
孬一个样，干部能上不能下，工人能进不
能出，收入能高不能低，多干出事多，少干
不出事，干的不如看的，看的不如捣乱的，
没有一个说法，谁还干？僵化的机制，保
护了庸人、懒人、闲人，挫伤了能人、好人、
忙人。这些问题解决不好，企业就谈不上
执行力。

制度是要求人们共同遵守的办事规
程或行动准则，制度对组织效率提升的意
义不言而喻。制度不仅规范企业中人的
行为，而且为人的行为划出一个合理的受
约束的圈，同时也保障和鼓励人在这个圈
子里自由地活动。或者更通俗地说，制度
是一种标签或符号，它将企业中人的行为
区分为“符合企业利益的行为”和“不符合
企业利益的行为”。

执行力是全员的事情，必须建立“上
下同欲者胜”的理念，培养团队成员“合
心、合力、合拍”的协作精神。

制度=执行力吗
贾燕钧
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关 注 前
沿 ，助 力 环
保，复合材料
厂机动部多
途径学习新
技 术 、新 工
艺，以适应绿
色发展新形
势。图为该
部徐汉伟技
师讲授新能
源汽车技术
原理。

师慧 摄

“绿水青山就是金山银山”。随
着习近平总书记对环保工作提出的
新要求，环境保护的检查力度也在不
断加强，国家对企业的环保要求也越
来越严格。

管带机作业区作为东山矿的一
个窗口单位，肩负着将成品白灰装满
火车，然后运输到太钢厂区内进行下
一道工序的重大使命。在这个日复
一日的作业过程中，就不可避免地出
现一些积灰扬尘的现象，但是为了积

极响应公司领导要求，争取打好“环
境保卫战”，管带机作业区出台了一
系列对策措施来保证每天装运火车
的工作，力求达到环保要求。

东山铁路线是连接太钢厂区与
东山矿的一条重要枢纽，而每天奔
波在这条东山矿经济命脉线上的火
车也就成了重中之重，为了应对当
前形势，管带机作业区首先对现场
的所有除尘设备设施进行了系统性
的隐患排查，将所查到的问题一一

交代给责任人，并安排限期整改。
其次，管带机作业区利用成品装车
班装火车的时间间隙，联系当班所
有能暂时离开岗位的人员，集中对
火车车皮进行统一清理，并且出台
了火车车皮卫生清扫交接班制度，
让大家按班次拍照交接，起到很好
的互相监督的作用。

面对新的环保形势和要求，管带
机作业区积极面对、快速响应、因地
制宜，打赢了太钢东山矿环保工作重
要的一仗。今后，管带机作业区将投
入更大的精力来
应对当前的环保
形势，以更加积极
的态度来面对新
的环保要求。

严格把关 守住环保底线
通讯员 周秀弟

为进一步加强和规
范货运源头治超管理工
作，从货运源头上遏止车
辆非法超限超载行为，维
护道路货物运输市场秩
序，采购部制定下发了

《采购部道路货物运输货
运单使用管理办法》，明
确规定了采购部所有出
厂物资货运车辆，均应随
车携带货运单，并接受交
通 运 输 执 法 机 构 的 检
查。图为该部出门证管
理人员正在开具物资出
厂货运单。 裴颖 摄

（上接第一版）“学好技术主要是用来服务岗位
的，有任务咱党员必须往上冲。”这是侯玉锁的工作
信条。不管什么时候，他义无反顾，哪里最困难哪
里最艰苦就往哪里钻，不怕脏不怕累，加班加点坚
决保证完成任务。工作中，他首先想到的是把活干
好，从没向领导提出过一次报酬，凭借过硬的焊工
技术，把故障部件焊得最好最耐用；寒冷的冬天常
常能看到他系挂安全带爬上爬下在钻机大架上焊
接链条，全幅“武装”、满脸通红，满满的责任担当与
正能量，为钻机正常运转提供了强大技术保障。

侯玉锁追求技术创新，实现技能价值转化，在
降本增效活动中，提出并实施延长稳杆器使用寿命
技术攻关，使价格一万元的稳杆器通过修旧利废达
到循环使用并推广全机台；当发现钻机末级链条人
工加油容易发生安全事故，他自主设计专用加油系
统，不仅操作安全方便效率高，而且避免了浪费；在
5S改善方面他开展小改小革研究，制作底盘齿轮接
油槽，消除油脂“跑冒滴漏”现象；他发挥党员带头
作用，主动担起穿孔党小组组长重任，加强工艺质
量维护，对穿孔深度、间距和标准保持进行跟踪监
督，及时改进提高穿孔合格率。

这次技术比武虽然同是穿孔作业，但一个是地
上穿孔，一个是地下穿孔，设备结构与操作差别变
化很大，但侯玉锁克服各种困难苦练内功，白天进
行实践操作打磨技艺，晚上利用一切时间加强理论
学习，经过几个月的艰苦备战，他的穿孔技艺像熟
透的果子一般瓜熟蒂落。这份成绩来之不易，他
说：“人生就要奋斗，奋斗的人生才幸福。作为一名
奋战在一线的普通党员，就要始终以奋发有为的精
神状态和精益求精的工匠精神发挥着新时代矿山
先锋者的作用。”


