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如何更好地调动职工工作
积极性，激发职工干事创业活
力，避免“干与不干一个样、干
多干少一个样”，禄纬堡太耐公
司从物质、精神等多方面入手，
让想干事、敢干事的干部职工
奋发有为、敢于担当。“超定额
计件正激励”政策的实施确实
起到调动职工积极性的作用，
经过半年来的运行，工作量定
额“极限”不断突破，主要产品
产量和质量均大幅提高，生产
运营效率进一步提升，职工队
伍迅速成长。

在年初召开的禄纬堡太耐
公司职代会提出，“为担当者担
当，让实干者实惠”，抓住想干
事、敢干事这两个关键点，健全
正向激励机制，营造“只要想
干，就有舞台；只要敢干，就有
支撑；只要干成，就有奖励”的
干事创业氛围，引导全体职工
奋发有为。

该公司一名干部曾经这样
“倒苦水”：公司人员大幅精减，
劳动强度不断加大，几乎没有
休息日，还经常担心挨“板子”，
工资福利待遇还是老样子。面
对这一情况，该公司进行了调
研，感到干部职工的工作压力
普遍较大，接受调研者 3个月
内平均加班16次。客观地说，

职工的付出与回报并没有完全
成正比。在调研中，白云石车
间主任焦永生表示：“我们不怕
苦、不怕累，但严管、问责的同
时，更渴望得到相应的正向激
励。鼓励干事创业不能只靠

‘拍拍肩膀鼓鼓劲’，也不能只
是‘攥攥拳头喊加油’。”该公
司人力资源部认真调研并组织
相关部门反复协商形成了激励
方案后，“超定额计件正激励”
政策在该公司全面铺开。正向
激励的绩效考评模式以内部利
润作为基本考评指标，以质量
安全环保，设备运行、维护，模
具质量与保供等作为挂钩考评
指标；以主要生产工序镁钙砖
产量、提升产品使用寿命、关键
设备停机检修时间、机加工产
值、铁水包砖模具压制槽数作
为正向激励政策。利润超过预
算档时，按超出部分的10%提
取奖励。被评价单位先进行自
我评价，然后将评价结果（绩效
指标完成情况考评表），经单位
领导签字确认后上报人力资源

部。人力资源部在每月中上旬
依据单位绩效考评方案组织相
关部门进行逐项考评，最终考
评结果报总经理审核同意后执
行。正向激励的实施，引导收
入向科技创新强、劳动付出多、
创造效益的岗位倾斜，体现创
效多得、多劳多得的原则，为职
工干事创业提供了强有力的制
度保障。政策突出强调正向激
励，营造崇尚实干、实干光荣的
浓厚氛围。“具体化、可落实，才
能真正让有作为的人有地位、
实干的人得实惠。”该公司总经
理李高平表示。

一线岗位的职工是政策的
最大受益者，用磨砖状元王艳
军的话说：“公司实施正向激励
政策，大家都抢着干、拼命干，
想方设法把工作干好，我的月
磨砖量比去年提高了30包，是
公司给了我干事创业的动力，
我会尽最大的努力把工作做
好，把公司的事当作自己的事，
把产量和质量提上去。”

（下转第二版）

近日，保卫部护
卫支队认真落实公
司《关于集中整治形
式主义、官僚主义的
实施方案》，切实抓
好宣传发动、自查自
纠工作，将整治结果
落实到保障公司财
产安全和维护生产
秩序上来。

图①：严格执行
工作票据记录标准，
确保准确无误。

图②：对出厂钢
卷进行确认。

图③：认真核验
出入货运车辆身份。
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王新刚是峨口铁矿穿爆作
业区16号牙轮钻机长，前不久
参加“首钢矿业杯”第二届全国
冶金矿山行业职业技能竞赛，
荣获金属矿井下开掘工第五
名。成绩来之不易，而唯学是
先，奋力精进是王新刚一直坚
持的人生信条。

历练

焊工是检维修类技能和专
业要求极高的工种，也是1993
年参加工作的王新刚走进峨口
铁矿掌握的第一门手艺。

回想11年的焊工生涯，他
参与过采矿分厂的运矿大车和
选矿分厂的重板、破碎机以及
成品分厂（现球团部）的竖炉系
统等设备设施的焊接等一系列
重要任务。

焊工是个苦差事。设备维
修量大，自主修复要求高，冬天
维修露天机车的寒冷艰辛，夏
天焊接热系统设备的高温灼
热，他从没有在困难面前退缩，
焊枪稳稳握在掌心，焊花不停
闪耀，他默默为自己鼓劲，“无
论付出多少辛苦，一定要保证
工作质量。”专注、坚持、锲而不

舍、精益求精，王新刚在高标准
高负荷的工作压力下历练成
长，也在全方位与设备深入打
交道的过程中不断完善自我。

锤炼

2004年机构整合，王新刚
主动提出到海拔最高、条件最
艰苦的矿山前沿阵地，成为了
穿爆作业区维护工中的一员。
在维护设备的过程中，他对设
备操作也逐渐熟悉，两年后，在

“维检一体化”体制推动下，王
新刚登上了钻机，成为了一名
钻机司机。凭借扎实的维修
功底，王新刚把所操作的钻机
侍弄得服服帖帖，迅速成长为
优秀的钻机司机。他为人谦
和，专业方面肯下苦功，善于学
习钻研新知识、新技能，2007
年，被作业区任命为9号钻机
机长。 （下转第二版）

本报讯（通讯员 侯楠）近日，2018年“冶金
行业品质卓越产品”名单公布，公司双相不锈钢
无缝钢管和石油天然气输送管用热轧宽带钢两
产品登榜。

近年来，为增强新形势下的竞争力，太钢在
引进吸收卓越绩效模式、六西格玛等科学质量管
理方法的过程中，结合企业管理实际，逐步形成
了“本质化、精细化、数据化质量管理经验”，实物
质量水平、用户满意度不断提高。

太钢是我国率先研发生产双相不锈钢的
企业，该类产品兼具高耐蚀、高强度和耐疲劳
等特点。2010年，太钢开始开发高等级双相不
锈钢无缝钢管材，经过持续攻关，先后突破钢
质纯净度等多项技术难题，产品实物质量稳步
提升，部分产品实现替代进口，有效满足了国
内市场需求。

太钢是目前全球高等级石油天然气输送管
用热轧宽带钢的最大供应商。其产品具有高强
度、高韧性、优良的抗疲劳性和加工性，受到用
户的好评，广泛用于西气东输三线、中缅线、中
贵线，部分产品远销伊朗、印度、沙特、土耳其等
国家。

“冶金行业品质卓越产品”是中国质量协会
冶金工业分会、冶金工业质量经营联盟在全行业
内组织评价的重要产品奖项之一，旨在深入推进
卓越绩效模式标准，促进冶金企业稳定提高产品
实物质量，满足顾客日益提高的个性化要求，逐
步得到市场和用户的信赖。2018年最终审定39
家企业84个产品实物质量符合“冶金行业品质
卓越产品”条件。
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让实干的人得实惠
——禄纬堡太耐公司激励机制激发员工活力

通讯员 刘劲松

新时代 新担当 新作为

唯学是先 奋力精进
——记“首钢矿业杯”第二届全国

冶金矿山行业职业技能竞赛金属矿井
下开掘工第五名、峨口铁矿职工王新刚

通讯员 赵冬梅
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以人为本 用户至上

质量兴企 全面开放 不断创新

太钢核心价值观
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