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当前，经过自下而上、自上而下的
沟通交流，各单位的全面预算目标任务
经过修订完善，已经进入落实阶段。修
订完善过程中每一次的沟通交流，都是
一次思想观念的碰撞，更是同心同德、
同心同向的达成。让全面预算工作更
加扎实、更加有效，真正成为牵引和带
动明年各项工作的抓手，是摆在集团各
单位面前的重要课题。

凡事预则立，不预则废。即将到来
的 2019 年，注定是公司发展历史上极
不寻常的一年。钢铁行业进入深度调
整期，转型升级、创新发展成为了行业
发展的主旋律，具有许多新的特点的竞
争态势正在形成，新一轮的重新布局与
洗牌日益显现；行业发展的周期性波动
特点明显，钢材价格高企时期即将过
去，企业面临的经营环境将更复杂，不
确定因素会更多，以品质、成本和效率
为核心的竞争更加突出。我们不能左
右大环境，能左右的只有自己。外部环
境的变化是正常的、必然的、永恒的，但
提升品种质量、降低运营成本、提高运
营效率，始终是企业基业长青的生命所
在，更是应对竞争环境变化的利器。制
定一个好的全面预算计划，就是要以品
质、成本和效率为关键要素，充分体现
未雨绸缪，把全面预算管理做深做细
做实，以新目标、新措施，引导全员万
众一心、尽责至善、团结奋斗，决不打
无准备之仗，决不打无把握之仗。过
去，一些单位的领导干部眼睛总是自
觉不自觉单纯依靠外部环境，主观能
动性不够，总觉得外部市场变化太大，
自己再努力也没用。这种思想要不
得。预算做实了，工作跟上去，才能做
到无论形势如何变化，无论市场好与
不好，我们都能够过得自在、自信、自

如。先有预算，后有收支，就生动说明
了这个道理。实打实的全面预算，是
面对环境变化和挑战，始终立于不败
之地的重要法宝。我们对此应当有全
新的认识，并做好足够的思想和行动
准备。

对标找差是推动全面预算落地的
重要方法。全面预算管理的五个步骤
中，“找准差距”首当其冲，充分说明了
其重要性。在全面预算管理中，着力
点和突破口在哪里，有效的方法在哪
里，就在对标找差。一个企业的竞争
力如何，衡量的标准就是一流强手。
中国的钢铁行业是最具世界竞争力的
行业之一，也是竞争最为充分的行业
之一。行业里谁最优秀，哪些方面最
强，市场定有公论。谁最优最强，品
种、质量、成本和效率是最直观、最关
键的衡量尺度。谁的产品质量好、成
本低、效率高，谁就能得到客户的认
可，就能取得更多的市场份额，获得更
强的竞争实力和影响力。市场竞争是
市场经济的基本特征，市场不相信眼
泪，市场不同情弱者。在钢铁行业这
个竞技场上，没有人会因为你人多、成
本高、负担重、效率低而多给你一分怜
悯，更不会多给你让一分利。只有眼
睛向内，在品种、质量、成本和效率上
下苦功夫，做大文章，方可赢得市场、
赢得竞争。把对标找差这个武器拿起
来，瞄准行业标杆，紧盯品种、质量、成
本和效率，用翔实的数据教育人、启发
人、转变人，人人心里都有一本账，把
全面预算管理做扎实、做到位，才能破
除自卑和自满心理，才能知耻后勇、知
难而进，凝聚起人心力量，勇敢超越一
流水平，始终走在行业发展的前列。

责任与担当是我们的应有追求和

精神状态。公司正处在发展的关键时
期，我们所要面对的是比过去更为复
杂的经营环境、更为激烈的市场竞
争。党和政府、社会公众对我们寄予
了更高的期待。高质量发展的本质也
正在于此。也许有人会说，经过这些
年的工作，品质、成本、效率的潜力和
空间已经不大了。抱着这种思想的同
志，应当打开眼界，放眼全行业审视自
己，看看同行提质降本增效的速度有
多快、进步有多大。在这一点上，既要
有科学的方法，还要有良好的心态，更
要树立起时不我待、只争朝夕的精神
状态。要透视品种、质量、成本和效
率，需要海量的数据挖掘，需要对影响
质量、成本和效率的要素进行解码，这
必然是一项十分枯燥而繁杂的工作，
必须静下心来、扑下身子，一点一点去
做。磨刀不误砍柴工。底子清楚才能
措施对路。在这个问题上，要树立“功
成不必在我、功成必定有我”的境界和
担当，下苦功夫多做打基础的工作，把
全面预算管理做细做实。必须认识
到，太钢的持续发展就好比一场接力
赛。我们这一代太钢人接过的这一
棒，要努力跑好跑快，决不能让我们手
中的这一棒落下步子。接好这一棒，
跑好这一棒，是我们这一代太钢人的
历史担当和历史责任。坚持依靠全面
预算管理把脉指向，让品质、成本和效
率不落下步子，力争跑出加速度，是应
有的责任与担当。我们理应比同行做
得更好，走在前列。在这一点上，只有
思想上的不可能。要通过奋斗，把不
可能变成可能。

推动全面预算落地，还有一个重
要的方面，就是要与业绩紧密挂钩。
过去一些单位全面预算落实不好，固

然有诸多原因，但预算与绩效评价脱
钩是重要原因。在一些单位，制定全
面预算往往成了少数人和少数部门的
事，全面预算的根基从一开始就没有
打牢。究其原因，根子还在于思想认
识上的偏差，总认为未来的日子变数
太大，难以预测，预算没有多大用，致
使预算归预算，干归干，导致出现了随
其自然的情况，预算和实际工作成了

“两张皮”。解决这一问题，还是要靠
好的政策机制。政策机制好不好，关
键看与绩效的挂钩紧不紧。挂钩紧
密，迸发全员无穷潜力和创造力；挂钩
不紧，挫伤甚至扼杀全员的积极性和
创造性。要在全面预算管理中充分体
现和鼓励台阶式持续进步，形成“小进
步小激励、大进步大激励、退步负激
励”的有力导向，引导全员奋力冲击具
有挑战性的目标，让攀登高峰具有强
大的内生动力。全面预算目标明确
了，政策交了底，全员才能充分发动起
来。当然，我们还要大力提倡和弘扬
奉献精神，着力引导全员依靠勤奋劳
动、诚实劳动，创造属于自己的幸福和
美好生活，让干部职工有更多的成就
感、获得感、幸福感，让“奋斗幸福观”
在太钢真正落地生根，结出硕果。

创意无限，前程无限。经营一个企
业，提高质量、降低成本、提高效率，永
无止境，永远在路上。只要把品质、成
本和效率这个“牛鼻子”牵住牵好，落实
在具体工作中，就一定能够倒逼思想解
放、观念转变，倒逼机制变革、管理创
新、工艺技术创新。我们相信，在全面
预算管理引领下的太钢，必将焕发出改
革创新的勃勃生机与无穷活力，展现出
新时代高质量发展的新气象、新作为、
新业绩！

让 全 面 预 算 落 地 生 根
本报特约评论员

本报讯 近日，公司老年维权委召
开“如何养老”研讨会，对优秀论文进
行表彰交流。公司老龄委副主任、老
年维权委主任杨盘铭，离退部有关负
责人、各地区老年维权委人员参加。

人口老龄化是贯穿我国21世纪
的基本国情，积极应对人口老龄化，
真正实现老有所养、老有所依事关百
姓福祉。面对养老问题，公司老年维
权委在全公司离退休人员中开展“如
何养老”研讨活动，发动广大离退休
人员解放思想、开阔视野，主动应对
养老问题，全面提升老年生活质量，
共享经济社会发展成果。按照公司
老年维权委的安排部署，各地区老年
维权委积极行动，认真组织，广大离
退休内退职工踊跃参与，通过组织老

同志研讨、开展调研等活动，在座谈、
家访、帮助生活困难老同志解决实际
问题的同时，认真梳理、分析本地区
如何养老及解决养老问题的思路，形
成了一批有思路、有方法、有效果的
研讨论文，有力地推动了为老服务工
作的创新开展。

杨盘铭指出，按照山西省“十三
五”养老服务业发展规划，到“十三五”
末，全面建成以居家为基础、社区为依
托、机构为补充、医养相结合、功能完
善、覆盖城乡的养老服务体系，更好地
满足老年人养老服务需求。公司老年
维权委要下大功夫，凝聚更大正能量，
为建设和谐太钢发挥余热，作出更大
贡献。

（公司老年维权委）

老 有 所 依 老 有 所 养

公司老年维权委开展主题研讨活动

年末，炼钢二厂以提质保量、稳产高产为中心，安全高
效地做好生产与检修的协调配合，全力完成全年目标任
务。图为连铸区域主操工正紧张有序地工作。
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