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星期三
责编 张忆苏管理视点

本报讯（通讯员 秦培江 李林
春）面对更加复杂、更为严峻的生
产经营形势，袁家村铁矿积极顺应
形势变化，主动出击迎难而上，准
确把握行业趋势特点，不断自我加
压挑战新高，在做精做细做实2019
年全面预算的基础上，积极推进预
算有效落实。为推进可持续高质
量发展奠定扎实基础。

袁家村铁矿深刻领会两级公
司关于做好全面预算编制工作的
重要指示精神，始终秉持“凡事预
则立不预则废”的管理理念，引导
全员提高政治站位，强化战略定
力，增强大局意识，坚定发展信心，
牢固树立“一切成本皆可降”的思
想，做好“过紧日子”的准备，以“眼
里不揉沙子”的态度千方百计降本
增效，把降本增效意识落小落细落
实到具体工作中，切实“拧干毛巾

上的最后一滴水”，打赢降本增效
攻坚战，增强企业核心竞争力。

为了增强全面预算编制工作
的预见性、科学性和准确性，压实
各级预算单元的责任担子，袁家村
铁矿对近三年来矿产品产量指标、
成本指标、主要质量指标和主要技
术指标的预算完成情况进行了数
据统计分析，掌握各项预算指标及
完成情况的变化发展趋势，寻找影
响指标的有利因素和不利因素，找
准控制指标的重点部位、关键环
节，同时参照近三年先进指标编制
预算，制定产量、成本、质量指标保
证措施，实现责任到人。

在确保各项指标完成的主要
方法和具体措施上，袁家村铁矿对
各项关键控制指标进行了分解，产
量方面重点从选矿金属回收率、半
自磨作业率、精细化检修上进行攻

关，确保精矿、球团产量预算指标
完成；成本上重点从药剂、絮凝剂、
钢球、衬板单耗等主要消耗、能源动
力消耗、机物料修理费等专项费用
和采购资金上制定保证措施，确保
预算指标完成；质量上重点从精矿
SiO2稳定率攻关、碱性球团工艺参
数优化等方面来保证质量预算指标
完成。在非生产费用控制上，袁家
村铁矿更是毫不手软，要求主管领
导牵头、相关部门参与一同编制费
用预算，一降再降成本，强化实时监
控，对超出预算的一律不予办理。

在新的机遇与挑战面前，袁家
村铁矿将围绕集团公司钢铁主业战
略规划和矿山生产原料需求变化，
牢牢把握矿山可持续高质量发展的
主动权，全面夯实管理基础，持续践
行精细文化，实现稳产、高质、低成
本运行，实现效益最大化。

袁家村铁矿扎实落实 2019 年全面预算工作

在驾考科目三考试
中，如果未环车一周检查
直接上车或未系安全带，
都 会 被 直 接 判 定 不 及
格。有的人总会抱怨或
感到惋惜，但其实这些细
节性的东西往往是最重要的，很多重大事故就
源于此。细节决定成败，这句话用在工作中也
同样是最恰当不过的。

近期，公司下发了《关于质量认证过程问
题的处理通报》，其中涉及的一起严重不符合
项和三起一般问题项，使我们的声誉严重受
损。通报一经下发，在职工中引起了强烈的反
响。如果这些问题是因为工艺不成熟，那倒情
有可原，但实际是人为操作不细心和各层管理
缺乏责任心之过，就让人唏嘘不已。所反映出
的问题，也值得我们全体职工反思。当今形
势，唯有以质量赢市场，我们要做的，就是在细
节上做足做强。

细节决定成败，要求我们不折不扣地履行
岗位质量职责。岗位职工应该在脑海中树立
起太钢的品牌形象，应该以品种质量为行动
指南，一丝不苟地从事测量、表检、探伤等质
量工作。一线职工是产品的生产者，同样也
是太钢产品光辉形象的缔造者和捍卫者，尽
到应尽的职责，努力提升技能水平，把好质量
关，杜绝随意性行为，摒弃一切散漫松懈的工
作态度，将产品放心地交付下一工序，才是合
格的太钢职工之所为。细节决定成败，也要
求我们细抓管理不怠慢。作为管理人员，应
该把工作质量放在第一位，时刻站在严峻形
势的最前沿，谨小慎微，树立危机意识。按照
公司“深耕精细化、严把出厂关”的要求，挖掘
好的做法，树立典型，细化管理模式，真正让
品种质量的提升落地生根。管理不是想当
然，而是要以敏锐的洞察力锁定重点，发现问
题，解决问题，防微杜渐。

此次事件，加上之前的钢板油污事件、钢
板脚印事件等因细节和态度问题给公司造成
不良影响的案例，给我们敲响了警钟。在严峻
的形势下，不注重细节，不端正工作态度，终将
被市场所淘汰。我们要汲取教训，坚定信念，
立足本职岗位，标准化作业，狠抓细节，使太钢
在高质量发展的道路上走得更加平稳。

质量工作要从细节抓起
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近日，为提高外
协人员安全意识，物
流中心电务作业区
组织外协人员学习
事故案例，并开展外
协安全检查，将外协
安全纳入体系全方
位进行管控，全面筑
牢安全防线。图为
该作业区组织外协
人员观看事故案例
现场。

李 刚 摄
周冬艳文

为了确保冬季铁路运输的安全高效，峨
口铁矿铁运站加强对铁路线路路基、轨道螺
栓的松动、线路旁边的沟渠、线路塌山落石等
风险点进行认真细致排查，发现隐患及时整
改。图为该站相关人员正在对球团区域的铁
路线路进行安全检查。 王振华 摄

中年是人生最灿烂的季节，是
正午最充足的阳光。经历了懵懂
青涩的青春，经历了众多的世事变
迁，在柴米油盐，悲欢离合中，一路
前行。中年是厚重的，在人生的旅
途中阅尽沧海桑田。在四季的变
换中，中年是果实累累、色彩纷呈、
壮美苍凉的秋天。中年也是无奈
的、妥协的，上有老下有小的重负
下，在醒悟中寻找自我，在奋斗中
实现自我，。

据调查，热连轧厂很多关键岗
位的职工绝大多数都进入中年，是
建厂时的元老级工人。历史的车
轮让他们失去了青春年华，让他们
把满腔热情都奉献给这片火热的
土地。青春虽去，芳华依旧，岁月
的痕迹镌刻在脸上，但回忆过去的
风雨兼程，他们无怨无悔。

肖京光今年50岁，是热连轧仪
表工年龄最大的职工，也是仪表工
杰出的代表。虽到知天命之年，但
肖京光丝毫没有减弱一直秉承的
工作热情，仍然坚持在倒班第一

线。热连轧2250生产线全长近千
米，各种大小设备无以数计，空中、
地上、地下，凡是有设备的地方都
有他的身影。不论是热火朝天、挥
汗如雨的加热炉，还是冰火两重天
的原料库区，或是唱着铿锵凯歌的
生产线，又或是一座座兵营似地罩
式炉，只要电话响起、对讲召唤，他
随叫随到，从不寻找借口、推诿扯
皮。肖京光干活有自己的方法和
特点，处理故障之前，了解清楚设
备当下状态，路上想好处理方案，
到了现场找到最佳处理方法，快速
精确。然而，快速到达故障现场，
减少询问环节，缩短故障时间，是
基于对全厂所属设备了如指掌、成
竹在胸。事实正是如此，上班多少
年，他始终怀着勤于思、敏于捷的
理念，在平凡的岗位上兢兢业业，
一丝不苟。

时间久了，仪控设备发生故
障，只要肖京光当班，岗位师傅们
丝毫不慌乱，他就像手到病除的

“华佗”，无论多么复杂的故障，多
么恶劣的环境，都迎刃而解。

娴熟的技术，端正的态度，使
他赢得了领导的信任和同事的赞
誉。他和所有中年人一样，上有老
人，下有未成年的孩子，常常琐事

缠身，但他从没因私事影响工作。
热连轧厂有许许多多这样的

职工，他们用中年人的成熟敬业，
自律爱岗，完美阐述了热连轧厂中
年职工老骥伏枥、爱岗敬业的高尚
情操。面对生活的压力，面对不堪
的困难，面对精力下降、老眼昏花，
他们没有退缩、没有抱怨，选择一
如既往的坚持。他们用全部的光
和热，为其奋斗了多年的企业添砖
加瓦。

中年是一杯浓郁芬芳的醇厚
美酒，无论生活顺利与艰辛，都应
微笑举杯，一饮而尽。

老骥伏枥 志在岗位
通讯员 王虎山


