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责编 张忆苏管理视点

本报讯（通讯员 秦英）炼铁厂
四烧作业区紧紧围绕作业区工作
目标，多形式全方位狠抓培训工
作，不断提升培训质量，取得了良
好的成效。

一是内容多元化。该作业区
培训工作注重全面化、深层次，努
力提升员工问题意识、主动意识和
精品意识，杜绝“三违”。培训重点
从提高岗位员工的操作技能、危险
辨识和风险控制能力入手，同时加
强安全防范意识教育，特别是冬季
上下班的交通安全意识。作业区
经常在第一时间利用微信工作平

台，及时提醒员工关注天气变化，
提前添衣保暖，时时做好防冻防滑
和出行交通安全防范，严防恶劣天
气下各类意外事故的发生。

二是形式多样化。本着“针对
性、实用性、前瞻性”的原则，该作
业区在电梯内、会议室、楼道里张
贴各种违章案例和作业安全红线
警示，充分利用班前班后会、安全
会及微信平台开展培训，采用轮流
主持会议的方式开展培训，利用
PPT、小视频等新媒体模式，分析探
讨出现的各种问题，深入开展岗位
技术培训和质量意识、安全意识培

训，不断激发员工学习技能的积极
性和自觉性。

三是注重实践性。把员工的
培训与标准化、规范化、科学化相
结合，切实发挥岗位练兵的作用，
使之成为集培训、考核、竞赛为一
体的综合学习方式。通过现场讲
解、现场演示、现场模拟进行强化
培训，然后再开展实际操作比赛，
通过岗位练兵加强培训效果。

经过一段时间的强化培训，作
业区员工的操作技能、质量意识、
安全意识都大大提升，产量质量指
标均有明显提升。

炼铁厂四烧作业区多形式全方位抓职工培训

近期，太钢日报特约评
论员文章《让全面预算落地
生根》在营销中心员工中引
发热议，各业务部室纷纷组
织学习，开展讨论。预算年
年算，今年不一样，文章的字
里行间向全体职工传递着一种转变思想、奋发
担当、瞄准一流、勇立潮头的胸怀与气魄。

面对贸易摩擦不断的国际市场，面对变幻
莫测的国内市场，我们同在一辆疾驰的列车
上，谁也不是旁观者，谁也无法置身事外。文
章告诉我们，我们不能左右市场，能左右的只
有自己。做事没计划，盲人骑瞎马。全面预算
就是我们的计划，是企业这艘航母在大海中航
行时穿过狂风暴雨、顺利到达彼岸的灯塔。预
算先行，我们就有了前进的方向；预算指引，我
们的行为就不会跑偏；预算落地，我们就能在
日益激烈的市场竞争中岿然不动。

全面预算的制定必须标准要高，这是市场
竞争的要求，更是企业生存与发展的需要。高
标准的全面预算来自于对标一流、找准差距、
补齐短板。市场竞争是残酷的，市场竞争也是
公平的，最后生存下来的必将是行业中的翘
楚。钢铁行业的高标准是什么？品质质量最
优、运营成本最低、运营效率最高是永恒的主
题。面对行业高标准，我们不能故步自封，不
能闭门造车，必须打开大门走出去，找一流强
手过招，知耻后勇、知难而进、勇敢超越。

高标准全面预算的实现离不开我们每一
位职工高质量的工作。高质量的工作必须具
备两个基本条件，一是要具备高质量的工作能
力。每位职工要对标先进、不断学习，提高自
身工作技能，培养高质量的工作能力。二是要
有责任与担当。高质量的发展离不开每位职
工奋发有为、积极拼搏，信念赋予我们前行的
动力。企业是你我所依持的共同体，它需要每
一个你付出，需要每一个你在自己的位置上奋
发。涓涓细流汇聚成海，每一位职工的行动与
努力才能助力我们的企业做得比同行更好一
些、更快一些，永葆旺盛的生命力。

时光呼啸，2019年已迎面而来。推动全面
预算落地生根，不但关系着太钢的高质量发
展，更关系到我们全体职工高质量的生活。工
作不仅是养家的薪水，更是我们人生价值的体
现，让我们每个人目光锁定那更美好的未来，
以全面预算为指引，紧紧牵住品质、成本、效率
这个“牛鼻子”，瞄准一流、扎实工作、主动作
为、奋力拼搏，共创共享太钢美好的明天。

致奋斗的你
马 洁
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复合材料厂采
矿作业区紧盯 2019
年预算目标，细化每
一个措施，要求全员
参与降成本，尤其党
员、技术人员要带头
发挥降本增效的才
能，带头做、带头干，
力争完成 2019 年预
算目标。图为采矿
作业区党支部正在
组织职工开展主题
活动。

李鹏程 摄

本报讯（通讯员 赵冬梅）
“岁末年初，生产经营决不能
有丝毫松懈，确保2019年开
门红。”在峨口铁矿球团部全
面预算调研会上，矿领导强调
要求该部精细策划、狠抓落
实，以更加务实有力的举措、
更加奋发有为的精神状态，在
新征程中作出新业绩，全面推
进生产系统“稳定、高效、经
济”运行，力争为2019年预算
工作的顺利开展打好基础起
好步。

该部马上行动，制定元月
份生产激励措施，明确小时产
量和班产量指标，以“保窑况”
为生产组织原则，对完成生产
目标的进行奖励，否则，有一
小时不达产，考核责任单位。
产量未完成，组织各作业区主
管、班长、集控工进行分析，对
标找差、精准施策、奋力赶
超。同时，以安全生产责任制
落实为载体，强化责任担当，
加强过程控制，严格责任追
究，从根本上消除制约季节性

生产的不利因素，夯实冬季安
全生产基础。

该部及作业区积极修订
完善2019年全面预算控制责
任体系，遵循“谁控制，谁负
责，谁管理”原则，层层传导压
力，细化指标和措施到班组，
要求班组深挖细掘，按照标准
分解执行，所有指标完成结算
与工资挂钩，费用指标责任到
人，从计划的申报、使用情况
都由全面预算管理组监督，对
费用的发生做到事前核算、事
中监督、事后考核，确保各项
单耗指标和机物料指标的完
成。其中，原料作业区运行
丙班根据作业区下发的润滑
油成本费用，根据需加油设
备的型号、运行状况，细化油
的用量，分配到各机台，责任
到班组每个人，哪台设备成

本费用超了，都会一清二
楚。同时，此项成本与员工
绩效挂钩，奖罚分明，促进班
组员工对成本的高度认识和
严格管控。

该部进一步发动干部职
工，坚定树立“一切成本皆可
降，坚决打胜降本增效攻坚
战”的信心和决心，履行岗位
职责，精心操作调控，找准系
统关键点，深入推进精细化、
本质化质量管控，确保工序产
品质量达标，以质量保生产，
以生产降成本，以成本指标完
成保预算。

日前，该部各作业区精心
组织，各工序精诚协作，党员
干部积极带头，全员同心协
力，以强烈的责任担当、昂扬
的激情斗志，抓紧、做实各项
工作，向新一年发起冲锋。

“任师傅，破碎机又堵了。”接到
班长的电话，任润平戴上安全帽直
奔现场，来到破碎机前，看到班组职
工正在掏灰，大家有的费力敲打漏
桶，有的从下面往外掏灰，实在敲不
动了就停下来歇歇再干，他感到非
常心疼，对自己说：“今天已经是第
三次了，必须想办法解决。”

他接过岗位工手里的大锤均匀
地敲打着漏桶四壁，让石灰能够不
断往下落，敲得差不多了就和大家
一起往外掏石灰，折腾了一个多小
时终于掏干净了，将筛板取出来看
到上面的孔已经被石灰糊满了，不

留一点缝隙，这样怎么可能不堵
料。他拿着筛板和专业人员商量，
如何能让石灰顺利通过还能保证质
量，大家意见不统一。他说：“与其
在这里设想，不如大胆尝试一下，在
筛板设计允许的范围内，按照石灰
粒度要求稍微加宽缝隙，也许就会
好一些。”看到大家的犹豫与踌躇，
他再次开口：“面对变化的物料，固
有的设备极有可能出现不匹配，只
有改进这一条路，作为最基层的管
理人员，我们应该勇于担当。”听完
他的话，大家全部行动起来。

他扛了两块筛板去维修班进

行加工，看着他们处理好后又迫不
及待地扛回来安装上，待一切就
绪，他让岗位工慢慢地启动破碎机
开始空运转，声音很稳，他心头一
喜，随即命令带负荷启动，随着电
机“嗡”的一声运转起来，他按捺不
住心底的紧张，憋着一口气听了五
六分钟，一切正常，他又对破出来
的石灰目测粉率达标，终于，他长
长地出了一口气，悬着的心终于落
回到肚子里。他又坚持守在机旁
观察了一个多小时，确定恢复正常
破碎后，才高兴离开现场。

破碎机又堵了
通讯员 韩海东

峨口铁矿球团部抓落实保生产促预算

为了提高信号电工的业务素质和操作水平，保证微机联锁设备的正
常使用，近日，物流中心电务作业区组织信号电工进行了技术比武实际
操作，实际操作内容主要是微机连锁设备故障处理，要求职工熟练掌握
操作流程，保证物流的正常运行。图为选手操作现场。 武卫平 摄


