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本报讯（通讯员 武卫平 谷保
林）随着TPM活动在机车工作中
的不断推广运用，使我们在工作中
对其有了深刻的认识。它可以对
机车设备的一些缺陷进行改善，使
其合理又实用，从而降低了生产费
用，节能降耗。去年，针对GK1C
型机车柴油机第一万向轴十字销
防护罩固定，不方便司机日常点
检，留下设备隐患，对此职工李效
平提出改进措施，将防护罩改为
折页固定，方便日常对万向轴十
字销的仔细点检，并且保证柴油
机正常运转时能起到安全防护作
用，彻底解决了设备点检中的一

道难题。
物流中心机务作业区在TPM

的培训和推进上狠下功夫，每周
进行不少于两次的培训，使职工
逐渐认识、明确和掌握 TPM，知
道使用TPM管理的好处；要求我
们每一位职工都要提高个人素质
和自身操作技能，加强设备的维
护保养，努力减少设备的故障率，
提高设备的应用率，掌握先进操
作方法，既快又稳又安全地搞好
运输物流工作，节能降耗，降低运
输物流这一环节的成本，提高工
作效率。我们对 TPM 的改进虽
然还显得稚嫩，但我们已逐步形

成了“全员参与、持续改进、快速
提升”的具有特色的太钢的TPM
精细文化环境。通过不断地培训
和学习，我们明白TPM讲究的不
是一个人在战斗，讲究的是团队精
神。作为团队的一员，我们要不断
地提高个人素质和自身技能，只有
这样才能形成一个具有战斗力的
强大的团队。

TPM是一种设备管理方法，
是一种理念。只有掌握方法的人
多了，理解理念的人多了，才能真
正有脱胎换骨的提升。我们要团
结起来为物流中心的发展尽自己
的一份绵薄之力。

物流中心机务作业区扎实开展TPM活动

巴登人之所以创造了
闻名世界钢铁业的“巴登奇
迹”，一个重要的原因在于
巴登人具有完美无瑕的执
行力，在于他们对各种标准
始终如一的恪守和执行。
笔者认为：在新的一年里，要想把全面预算做
细、做实、做到位的一个根本落脚点，就是要进
一步提高执行力，这是企业建设一支高素质职
工队伍的需要，更是让全面预算落地生根的
需要。

执行力就是执行各种命令、遵守规章制度
的能力，反映一个人或一个组织的责任意识和
效率观念，直接体现其工作效率的高低。在巴
登钢厂，每个人都按标准创造，每个环节都有
标准控制，巴登人视制度和标准为“岗位法
规”、“作业之魂”，像遵守法律一样去遵守。而
我们的企业里，多年来制定的规章制度不可谓
不多，各项操作规程不可谓不细，考核细则不
可谓不严，但是管理效率不高、制度执行不严、
绩效考核不彻底的现象却时有发生，根本原因
就在于这些制度、规程、细则并没有得到不折
不扣地执行，制度本身的钢性就在人们的习惯
思维的“调节”和“修改”下被弱化，难以出高效
率的结果。从这个角度来说，职工的执行力决
定了工作效率，决定着企业发展的速度，我们
的企业要保持不断加快的发展节奏，要让全面
预算落地生根，就必须大力提高职工的执
行力。

提高执行力，需要从职工的思想认识抓
起。要加大教育引导力度，使广大职工牢固树
立“企业的事就是我的事”的思想，强化责任和
忠诚意识，像巴登人一样，把完美的执行标准
同个人的人格尊严联系在一起，把提质量、降
成本、高效率看做是自己的光荣；把不能尽职
尽责为企业做事看做是自己的耻辱。

提高执行力，还需要进一步健全制度，明
确职责。只有科学严谨的制度和措施才更具
有操作性，只有划分明确的职责才能使职工清
晰地认识到岗位需要我做什么，怎么做才能做
最好。

提高执行力，更需要每一位职工加强学
习，不断提高自身素质。有执行之心，还要有
执行之力。没有过硬的工作技能，就不能很好
地理解企业每一项制度、决策的意义和内涵，
也就不可能将这些制度真正落到实处。这就
需要我们每个人主动学习、虚心学习，以知识
和技能的不断进步来适应企业持续发展的需
要，逐步提高自己的执行能力。

工作就是责任，完美的执行力就是对职责
的最好履行。我们只要通过不懈努力，一定能
锻造出像巴登人一样完美的执行力，再加上全
面预算管理做引领，我们的企业必将焕发出改
革创新的勃勃生机与无穷活力，展现新时代高
质量发展的新作为、新业绩。

提高执行力 把全面预算做实
李 飞

2019年1月中旬，军工核
电产品开发业务部开始了供
我国第四代核电技术——快
中子反应堆堆容器底座支撑
环用 316H 不锈钢连铸坯订
单的生产监造，这批订单是我
公司首次对连铸坯全截面作
低倍检验，光是连铸坯不同横
截面就要对十个点取样进行
化学成分分析，其中残余元素
分析量多达十二个，氧氢等气
体要求更高。面对这样极其
苛刻的技术条件，军核部组织
炼钢二厂与技术中心技术检
验人员一同与用户在现场认
证取样，确保质量控制符合核
电产品的质保要求。

康卫珍 摄 张文茹 文
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东 山 矿 坚 持 TPM
管理思路，建立健全设
备档案数据库，掌握设
备的实际情况，并将现
场设备点检、危险源点
控制、标准化操作等相
关数据内容全部做成标
识牌和看板挂到生产现
场，实现对设备设施的
网格化管理，切实推动
设备管理上水平。图为
管理人员利用检修机会
收集设备数据。
郭海波 摄 高爱忠 文

焙烧作业区生产丙
班，班长赵建伟，集团公
司看火工技术比武状元，
他带领班组11名成员，包
涵作业区各个工种。该
班组成员技术精湛，不断
创新，锐意进取，是作业
区各项工作开展的先锋
队，是作业区各项工作推
行的示范点。

技术精湛，不断进
取，班长带头班组成员技
能不断提升

丙班管理模式是以
班长为中心，团结带领全
班人员争创技术一流班
组，成为作业区复合型人
才培养示范班组。该班
的11名成员中有4名青
年职工，班长凡事一马当
先，先自己学会再言传身
教班组成员掌握工作要
领，班长赵建伟是集团公
司看火工比武状元，已逐
步培养班组8名成员成为
合格的复合型人才。该
班组注重青年人才培养，
4名青年占据着看火、中
控、放料重要岗位，7名成
员身兼竖窑和回转窑岗
位操作技能，1名女职工
是作业区公认工作最认

真的人，煤制备工罗志军
提出“1摸2看3敲”除尘
器卸灰阀点检操作法在
全作业区得到推广。

不断创新，锐意进
取，争做各项工作开展的
领头羊

2018 年，丙班在焙
烧作业区党支部的帮助
下，班长积极分析班组存
在的缺陷和短板，积极向
先进班组看齐，以抓牢班
组标准化基础建设、积极
作为、不断创新、锐意进
取为班组管理思路，带领
班组在作业区安全绩效
评价中多次排名第一。
该班组注重班组标准化
建设，对班组标准化建设
过程资料多学、多听、多
问，并积极跟踪整改问
题，成为每月班组标准化
建设评价检查问题最少
的班组，多次在作业区安
全领导组会上得到表
扬。班长带领班组成员
一改等靠的思维，激发班
组全体成员在抓好岗位
基础工作的同时，积极主
动找事做，让作业区各项
工作得以顺利开展带头
作为，能够及时发展重

大隐患。岗位工武云飞
点检发现大倾角皮带下
料口有掉落钢板并及时
清理，消除皮带撕裂的
大隐患；班组成员还主
动担负起更换中控室地
板、修剪现场树木、利用
休息时间参与作业区检
修等，一月下来平均每
班至少发现处理设备隐
患 2～3 起，自主自发每

班整改 11项；丙班提报
的改善提案，最多一个月
有 10 项得到作业区采
纳，成为历来每月班组提
报改善提案之最，这也成
为班组绩效排名的有力
推手，同时也成功激发了
其他班组创新改善的积
极性，为作业区不断发展
注入活力。

该班扎实的班组基
础建设管理，精湛的工艺
操作，全员抓本职、善创
新、齐奋进的劲头，使其
成为作业区各项工作开
展的中流砥柱，为作业区
各项工作进步不断奋发
作为。

发扬工匠精神 争做班组领跑者
——记太钢复合材料厂焙烧作业区生产丙班

通讯员 王双喜

精益求精


