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星期一
责编 张忆苏管理视点

本报讯（通讯员 武卫平 韩
斌）物流中心坚持公司现阶段现
场5S管理推进工作要求与环保
工作齐头并进的管理思路，结合
自身现场管理实际，将5S管理、
环保和厂容三位一体有机结合，
本着“标准再细化，检查再深入，
问责考评再严格”的原则，进一
步提升现场管控标准，旨在持续
打造更高标准的“流动风景线”。

一、在制造部的协调组织下，
对近年来厂区铁路运输管控的

难点问题进行梳理和分析，重
点包括平板架子车、铸锭车、红
钢车、渣锅车、东山石灰漏斗车
等，并按照源头治理原则，通过
定责、定标准、抓落实等一系列
措施，有效改善了过去厂区铁
路运输流洒、扬尘、携带垃圾等
难点问题，为铁路清洁运输提
供了有力支撑。二、该中心作
为铁路运输的专业管理单位，
对厂区所有在用机车和铁道车
辆，根据使用状态、运用环境等

因素进行综合考量，重点仍是在
参观沿线运行的外观状态较差
的机车，按照计划扣车回库进行
清洁、清底和涂装工作。三、铁
路站场区域环境进行精细化整
治，按照厂区铁路站场分级管控
原则和具体责任划分，对厂区铁
路站场进行全范围、全覆盖大规
模排查整治，重点对铁路沿线白
色垃圾、杂草等进行清理整治，
并参观沿线铁路和主干线道口
进行升级改造。

物流中心扎实开展现场管理工作

提起5S，人们从开始的不
认同、埋怨到简单地认为“5S
不过就是扔东西、打扫卫生、
在 地 上 画 画 线 、贴 贴 标 签
……”再到现在人们都认同了
5S，认为5S必须搞，人们的思想一点一点地发生着转
变，是因为这些年来，5S给我们带来了巨大的改变。

首先是生产工作环境的改变。走进现场，我们看
到的是生产秩序有条不紊和通畅顺行；走进操作室，
我们看到的是操作台干净整齐，上面的物品摆放有
序，明亮的玻璃让人们的视野没有遮挡；走进库房，那
改变更是有目共睹，干净整洁的货架上各种工具分类
摆放，按照是否是常用品分层存放，以方便取用。不
仅如此，我们还为每种工具都贴上了自己专属的标
签，想找哪个工具不用费时费力就可以很快找到，既
减少了库工的找寻时间，又减少了领用人的领用时
间，大大提高了工作效率。

其次是人员素质的提高，主要表现在职工思想意
识的提高，现在没有人再说5S是没用的了，5S帮助大
家克服了懒惰的心理和粗心大意的习惯，“以前大家
的东西总是乱放，把很多时间浪费在找东西上，现在
大家不再随手乱放东西，还会自然而然地把东西区分
和清洁。”5S已经成为我们工作的一部分，每个人都
养成了主动清理、清扫现场卫生的好习惯，而且不再
像原来一样随地乱扔垃圾，自觉维护维持现场的环境
卫生，共同打造出一个让人身心愉悦的工作环境。

再次是促进了产品质量的提升。实施了5S后，人
们可以把更多的精力放在了现场生产上，专注于解决
实际的生产问题，研究如何可以提高产品质量，如何
能为下工序提供符合要求的产品。操作工具的定置
摆放，上岗、离岗的标准动作无不体现了每个人对待
工作认真负责的态度。这些点点滴滴习惯的养成，都
为确保产品质量奠定了基础。

最后是为企业节约了成本。5S在最初给人们的
感觉就是扔东西，其实不然，通过整理，我们从原来随
便丢弃的物品中找回了不少有用的“废品”，进行改造
再利用，节省了大量的材料成本；通过清扫，消除了故
障发生的源头，使设备运转率提高，事故率降低，节约
了备件成本和维修成本；通过整顿，我们将使用的工
具集中起来，存放到一个固定的地方，这样大家不但
取用方便，而且还减少了工具的个人拥有量，节约了
配备工具的成本。

这一切的改变，都源于5S。

改变源于 5S
杜国强

烈日炎炎，热浪灼烧，这几天人们都深切地感受到了
那份难耐的“火热”，然而有那么一群人，正经受着高温的

“烤”验，依然坚守在各自的工作岗位上，挥汗如雨地辛勤
工作，他们就是型材厂的职工们。

型材厂快锻作业区近期对1号室式炉进行改造，计划
工期50余天。由于任务紧、工期短、工作强度大，为确保
能够按时完成生产任务，该作业区的职工在主管的带领
下，从上到下亲力亲为。因为在同一车间跨作业，由于近
期退火料比较多，不可避免出现交叉作业现象，这就给生
产和改造带来影响。为了保证安全有序的生产，随时随处
可见他们忙碌的身影，他们浅蓝色的工作服早已被汗水浸
透成海蓝色。在这非常时期，他们每天加班加点，放弃周
末休息日，为按时完成生产任务辛勤地工作着。他们满脸
的汗珠顺着脸颊滑落，依旧没有影响到他们工作的专注。
加热炉周围散发着令人窒息的热浪，他们穿着湿了又干、
干了又湿的工作服在现场工作，扑面而来的热浪丝毫没有
影响到他们对工作的那份执着。这就是太钢人的工作态
度，这就是太钢敬业精神的体现，他们用辛勤和汗水描绘
出一张张美丽的“图画”。

型材厂快锻作业区就是这样一个充满温情、充满战斗
力、充满凝聚力和向心力的“大家庭”，每个“家庭”成员都
不畏酷暑，以厂为家，发挥各自的精湛技术，贡献自己的聪
明才智，在平凡的工作岗位上，为太钢高质量发展默默地
奉献着。

三伏天的“烤”验
通讯员 王 虹
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为增强销售公司业务人
员综合能力，近日，营销中心
销售运营部业务能力提升培
训组在华北区天津公司开展
了业务能力提升培训活动，
培训讲师结合华北区市场及
客户需求制定了指向性较强
的培训资料。通过产品知识
的介绍、案例分享及情景模
拟实操，使天津公司员工更
加全面系统地掌握了太钢产
品的性能及用途，对今后开
发有价值的用户有了更清晰
的辨识能力。 陈娟 摄

本报讯（通讯员 赵瑞文）峨
口铁矿在三季度5S工作中，以打
造“绿色环保、清洁工厂”为目
标，聚焦现场标准化管控与具体
问题整改，加强全员履职担当问
责，推进目标举措落地，全面开
展5S“大整治、大提升”行动，坚
决打赢5S现场管理攻坚战和翻
身仗，实现矿山现场管理的本质
化进步升级。

加强组织动员，开展形势任
务宣讲。该矿针对二季度基层
部分单位5S推进工作成效不明
显、整体管理水平有待提高这一
实际情况，迅速召开专题会进行
认真总结和分析，结合现场整治
现状，以公司三季度5S管理推进
任务为目标，制定整改提升计
划，明确责任分工与内容，利用
生产例会、班前会等进行组织动
员，要求各单位把现场整治提升
作为各项工作的重要基础，列入

季度三项重点工作，以高度的责
任感，提高认识，加强履职担当，
以自我革命的勇气和脱皮掉肉
的决心，下大力气改进，坚决打
赢现场整治攻坚战。

持续开展现场5S管理大提
升工作。坚持现场提升巩固方
针，实施大提升第三阶段工作，
持续对现场进行改进改善，并紧
随绿色发展升级改造项目工程
进度，改善设备设施运行状况，
围绕“看不见”开展现场清理、清
扫、美化工作，进一步提高管理
标准，对现场所有漏料、扬尘、积
灰、积尘、漏油、积油等各种污染
源持续治理整顿；严格落实“六
要十八字”表象和内涵要求，细
化现场管控标准，提升整体管理
效果，提高员工主人翁意识和职
业素养。

突出重点，强化检修现场管
控和物料区改进。各单位完善

检修现场管理标准，将检修现场
管控标准纳入检修任务单，规范
检修现场管理，开展备件、材料
区（库）提升工作，完善“一区一
图一标准”管理信息，实现备件、
材料定置有序、标识清晰、方便
取用，打造最优参观现场。

提标准、严问责、勇担当。
三季度要求评优单位提前制定
评优提升计划，逐月逐周开展提
升工作和进度上报，厂部进行协
同督导，其余单位同步自主开展
提升，通过日积月累持续改进，
扎扎实实提升现场管理水平。
该矿设备能源科加强评优单位
过程帮扶指导，各单位建立“作
业区问题库”，主要记录公司、矿
部5S评价提出的问题，确立整改
实施责任人、整改完成时间及验
收责任人等，实现过程的严格管
控，为打赢全矿“大提升、大整
治”工作提供基础保证。

峨口铁矿三季度5S管理努力实现本质化进步升级

复合材料厂营
销科严格管控外来
人员安全问题，认真
落实发运管理办法，
对外来司机就进入
作业现场不得乱扔
烟头、不得坐安全
帽、不得现场乱走、
作业过程中不得滞
留车上等安全注意
事 项 进 行 告 知 交
底。 刘子兴 摄


