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深入学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想是一项重大政治任务，必须
持之以恒，在学思践悟、深入人心、落地生根上下功夫。主题教育期间，公司党委召
开学用习近平新时代中国特色社会主义思想经验交流会，总结推广了一批学用成效
明显的典型经验。本报从今天起，陆续刊登部分学用典型经验做法，以进一步推动
学习贯彻往深里走、往心里走、往实里走，为公司新时代高质量发展提供强大动力。

习近平总书记指出，要坚
定不移把国有企业做强做优
做大，培育核心竞争力，争当
创新驱动发展先行军。他曾
说，谁说国企搞不好？要搞好
就一定要改革，抱残守缺不
行，改革能成功，就能变成现
代企业。省委书记骆惠宁强
调，要进一步增强责任感和紧
迫感，以非常之力、恒久之功，
把“补考”“赶考”两篇文章贯
通了做，推动山西国资国企改
革整体进入全国第一方阵。
近年来，炼铁厂加快推进各项
改革，职工面貌焕然一新，经
营绩效大幅提升。

一、找准症结，突破难点

习近平总书记指出，改革关
头勇者胜，气可鼓而不可泄。
要抓难点、补短板，尚未推出的
改革要加快突破推进，已经推
出的改革要加快落实落地。他
还强调要重视调查研究，坚持
眼睛向下、脚步向下，了解基层
群众所思、所想、所盼，使改革
更接地气。炼铁厂在公司生产
经营中一直发挥着重要作用，
但随着形势的发展，一些管理
运行方式出现诸多不适应，甚

至对生产经营形成了阻滞，迫
切需要在管理体制机制上进行
一次“破茧成蝶”的变革，以进
一步激发活力，提升业绩。要
改首先要回答从何改起的问
题。为积极稳妥推进改革，厂
党委一班人带着问题下现场，
围绕“从何处改、如何改”开展
细致调研。我们感到，造成炼
铁厂不适应新发展新要求的根
本原因是激励机制效果衰减、
队伍干事创业劲头不足、慵懒
散慢推现象比较突出，而这当
中机关科室表现尤甚。要改就
首先从难处改！厂党委果断做
出决定，先对机关科室“动手
术”。我们采取全员下岗、竞聘
上岗、双向选择、择优录用的办
法，对机关科室进行了优化整
合，机关人员实现大幅度精减，
三分之一的人员充实到生产作
业区。随后，又以激励导向配套
进行了机关科室评价要素、评价
机制、薪酬分配的改革。通过优
化整合，机关人员的工作作风大
为改善，运行效率明显提高，为
全面推进改革开了个好头。

二、精心谋划，科学推进

习近平总书记指出，对改

革进程中已经出现和可能出
现的问题，困难要一个一个克
服，问题要一个一个解决，既
敢于出招又善于应招，做到

“蹄疾而步稳”。机关优化整
合工作完成后，厂党委立即将
工 作 重 心 转 入 作 业 区 的 改
革。炼铁厂共有15个作业区，
涉及岗位人员众多，推行改革
的工作量很大，风险也高。稳
妥起见，厂党委成立了人力资
源优化工作组，对标宝钢、沙
钢等先进同行，找问题、学经
验；先期制定了由“重要程度、
技术难度、环境状况、劳动强
度”等15个评价要素构成的岗
位测评方法。经过几个月的
努力，完成了对所有作业区
208 个岗位的测评，为全面推
行体制机制改革提供了科学
依据，也营造了浓厚的改革
氛围，做足了宣传动员。在
人员大规模优化整合之前，
首先对各作业区一把手进行
了交流任职，大刀阔斧进行
了作业区撤建、管理归属划
转、薪酬结构优化等工作，通过
重新核定岗位定编数量，主线
作业区压缩编制300多个。

（下转第三版）
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改 革 天 地 宽 奋 进 正 当 时
炼铁厂党委

本报讯（记者 陈强）为庆祝中华人
民共和国成立70周年，进一步激励广
大党员干部不忘初心，牢记使命，继续
奋斗，10月11日，公司组织部分二级单
位职工前往山西博物院和太原市美术
馆参观了“壮丽70年 奋斗新时代——
山西省庆祝中华人民共和国成立70周
年图片展”与“不忘初心、牢记使命、奋
进新时代——庆祝中华人民共和国成
立70周年展览”，共同感受新中国成立
70年来，祖国和山西发生的翻天覆地的
历史巨变。

“壮丽70年 奋斗新时代——山西
省庆祝中华人民共和国成立70周年图
片展”分为“牢记嘱托”“巨大变化”“改
革开放”“逐梦奋进”四个展区，全方位
呈现了新中国成立70年来山西革命、
建设、改革波澜壮阔的伟大历程，生动
彰显了中国共产党领导和中国特色社
会主义制度的政治优势，凝聚起不忘初
心、牢记使命，全面拓展新局面的强大
力量。当大家看到习总书记视察太钢
时的激动场景再现时，纷纷拿出手机记
录下这一美好时刻。太钢成功冶炼出
新中国第一炉不锈钢、全国劳模李双良
治理渣山、太钢成功生产出“手撕钢”和
港珠澳大桥用双相不锈钢螺纹钢等图
片，让参观职工的自豪感油然而生。

“不忘初心、牢记使命、奋进新时
代——庆祝中华人民共和国成立70周
年展览”沿着历史发展的轨迹，展示了
从1924年太原地方党组织成立，到抗
战胜利后太原人民当家作主迎来新纪
元，改革开放后太原走上建设中国特色社会主义康庄大道的生
活面貌，再到如今经济建设、生态环境、人民生活都发生历史巨
变的太原城。各种珍贵的历史文物、图片文稿，展现了太原这
座英雄城市在中国共产党的领导下，经过浴血奋斗、艰苦创业、
团结奋进、改革发展后迎来的新时代新征程。毛主席亲笔为太
钢企业报题写的报头“钢铁小报”、太钢高精尖特产品等珍贵图
片，同样令钢城职工倍感自豪。

参观中，大家边走边看，时而驻足凝神、时而讨论交流。在
场的每一个人都深切地感受到新中国成立70年来山西发展的
脉搏，感受到山西各项事业发展取得的巨大成就。大家纷纷表
示，要坚定不移跟党走，立足本职，担当作为，为新时代太钢高
质量发展、为山西转型发展贡献自己的全部智慧和力量。

一支笔书写的“中
国制造”大文章

（见四版）
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本报讯（通讯员 戴秀东）
为进一步推动科研人员更好地
掌握六西格玛基本知识，将六
西格玛方法和工具有效运用到
科研工作中，“质量月”期间，技
术中心面向科研人员，组织开
展了“六西格玛改进方法和工
具”培训。

适应公司技术质量系统整
合的新形势，技术中心高度重
视科研人员对科学质量管理方
法和技术的学习运用。2019
年，围绕不锈钢、冷轧硅钢、铁
道车辆用钢等重点品种质量提
升，以及优化原料结构、降低炼
焦配煤成本等，技术中心确定

了12个六西格玛黑带项目，引
导科研人员提高运用六西格玛
改进方法和工具助推质量提升
的能力。

这次六西格玛培训，以项
目实际改进案例讲解为主线，
详细阐述六西格玛改进的工作
思路和具体改进技术的运用，
对于科研人员运用科学方法提
升公司产品质量、提高研发效
率起到了积极的推动作用。广
大科研人员表示，培训内容深
入浅出、易于理解和掌握，大大
提升了运用质量工具的能力，
今后不断加强学习，增强做好
质量工作的本领。

技术中心开展质量工具应用培训

提升保障力 全面严把关 做实精细化

峨口铁矿扎实践行“我的岗位我经营”创新管理机制，广大党员干部不忘初心、
牢记使命，勇担职责，切实把高质量可持续发展各项工作落实到位。图为党员严把
球团产品质量关的场景。 王振华 摄

新华社专栏“小故事里的大情怀”——


