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星期一
责编 张忆苏管理视点

本报讯（通讯员 郎晓英 李永
忠）随着气温日益走低，2019年的
冬天已经来临，东山矿制粉作业区
为了确保冬季生产的顺利进行，及
时安排落实各项过冬工作。

物资充足是保障生产的首要
条件。该作业区提前就梳理了各
种冬季物资，对去年交回的棉门帘
等过冬物品能利用的尽量利用，必
需新领的提前计划调拨，诸如萤
石、硅油等生产原料，采取与供应
商适时沟通储备量，避免因雨雪天
气无法按时送到而影响正常生
产，喷灯、铁镐等应急防冻工具实
施专管专用。

保暖工作是冬季生产的重中
之重。作业区对各个厂房、皮带走
廊、料口的门窗进行了彻底检查，
破损的部位提前进行修复完善，对
各个区域的暖气管路进行了检查
维护，有问题的立即处理，需加水
的设备规定专人负责充装，主厂
房、锅炉房等场地的棉门帘及时悬
挂，做好室内保暖工作。

设备正常是确保生产的必备
条件。该作业区要求设备所用的
油脂及时更换，生产班组对管道闸
门提前检查维护，裸露在外的及时
进行保温处理，并保证有较小的水
量，以防冻裂，做好空压机等备用

设备急停开的放水工作，对成品仓
流化装置进行检查，确认所有气管
都畅通无阻，对关键设备在气温达
到零下15摄氏度时应该采取的措
施，给予详细地规定并下达班组，
针对重点设备、重点岗位以应答的
形式，开展冬季无法启动设备的岗
位练兵。

此外，该作业区本着就近快速
处置的原则，合理划分雨雪天气清
扫责任区，对于易发生高空坠冰的
区域设置警戒牌，必要时将设立隔
离带，防止冬季高空坠落冰块发生
砸伤事故，确保冬季生产安全稳定
运行。

东山矿制粉作业区做好过冬准备

“质量兴企”是太钢企
业文化的一部分，在近百年
的发展中，太钢也将质量文
化深深地烙印在自身发展
的每一步。质量不是空喊
口号，而是一步一步脚踏实
地的精心生产，前后工序良好衔接、互相配合
的结果。

“质量是生产出来的，而不是检验出来
的”。这句话深刻阐释了质量的内涵，生产的
每一个步骤关乎质量的高低，而检验只能是质
量完成后对质量好坏的评价，所以产品质量的
保证，需要我们共同努力，至关重要的就是我
们每个人的责任心和对待工作的态度。

在自动化炼钢水平处于世界前列的太钢，
设备的精度对于质量的提升尤其至关重要，质
量提升，设备保障必须先行。下料系统，杜绝
漏洒料，不断提升氧副枪使用率，喂丝机喂线
精度不断提高，真空系统的真空度保障满足要
求；经过对关键精度设备精密组织，严格改善，
大大提高了设备有效使用率，保障了设备的功
能精度，进而保证了生产计划的有效开展和生
产效率的提高、产品质量的提升。

产品的质量是企业生存的根本，只有我们
每个人将质量理念牢记心中，将精细操作付诸
于工作中，严格要求自己，不断与高要求对标，
秉承精细精确保质量的理念，相信我们设备维
护水平在高质量发展中更上一层楼。

“加紧实现新时代高质量发展，成为太钢今
后各方面工作的主题主线和根本遵循”，我们
要紧紧围绕这个主线，扛起责任，积极行动，为
产品质量的提升做好设备保障。

精细管理 提升精度
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营销中心合同
客服党支部在党员
主题教育活动中，要
求党员干部“不忘初
心，牢记使命”，充分
发 挥 模 范 带 头 作
用。图为客户服务
中心党员急用户所
急，夜晚加班加点在
用户现场认真核实
产品质量问题的场
景。 靳建平 摄

在降本增效
工作中，尖山铁矿
把每一位职工都
视为创新源点，调
动发挥职工的创
新潜能和动力，通
过广泛的职工创
新创效活动，推进
职工创新全员覆
盖，形成全员创新
文化氛围。图为
磨选职工主动利
用陶瓷颗粒胶修
补设备砂眼等问
题，为延长设备使
用时间和降本增
效发挥了重要作
用。 马玲 摄

冬季临近，炼铁厂运行作业区污水处理
组结合季节特点，积极开展设备防冻保温工
作排查与诊断，并进行针对性“治疗”，全力
做好防冻保温工作。

该组担负着五六两座大高炉煤气洗涤
系统的供水及洗涤煤气后的回水处理任
务，仅供、回水的主管道就有上千米，如果这
些设备的防冻保温工作做不好，会直接影响
两座大高炉的正常生产。因此，防冻保温工
作是他们确保冬季安全生产、设备稳定运行
的重要工作之一。

他们首先梳理防冻保温工作台账，把以
前曾经受过冻的管道部位及设备确定为今
年重点防冻保温项，进行全面排查，测试电
伴热带是否完好，保证全部能够正常发热；
检查岩棉保温有无破损，有破损的及时更
换；最后检查外包冰铁皮是否损坏，有破损
的进行修复或更换，确保保温设施及措施完
好有效。

其次，他们组织所有职工开展了设备冬
季防冻保温工作的危险辨识，通过辨识，再
次梳理出更加完善的防冻保温项目，并制定
方案进行实施。

他们还在去年防冻保温日常检查标准
和记录的基础上，针对今年防冻保温的变
化，重新修订检查标准及实施记录，做到定
人、定时、定周期，确保防冻保温工作不留死
角、全覆盖，让设备温暖地安全过冬。

截至目前，污水处理组的防冻保温工作
已经全部结束。开始实施防冻保温项目以
来，共更换电伴热带150余米，修复电伴热
带300余米；更换岩棉管壳30余米，修复80
余米；修复外包冰铁皮200余米，这些措施
就像给设备穿上了冬装，为设备安全过冬起
到了保驾护航的作用。

“大家努力向前冲，上下一心才会
赢，班组争先创一流，全班凝聚力断
金。”虽然这场让全体干部职工情绪此
起彼伏的班歌比赛已经落下序幕，但出
自一首班歌中的这句歌词依旧萦绕在
我的耳边，我依然可以回想起当时在听
这首歌时的心情，虽然并未参与也并未
亲眼看过他们的排练过程，但一幅幅他
们排练时的画面，在我的脑海里显得如
此清晰，如此真实。

俗话说：“台上一分钟，台下十年
功”，用这句俗语来形容一场小小的班歌
比赛或许有些夸张，但对于这些既要兼
顾生产任务又要排练班歌的他们来说实
属不易，为他们点赞。一首完美的班歌
表演，它折射出的是一个班组、一个作业
区在台下所花的心思和付出的努力。

推行“唱班歌、跳班舞”活动也有两
年时间了，当看到今天这场真正的班歌
表演，相信感慨颇深的不止我一人。记
得推行之初，班组中抵触的声音不绝于
耳，认为唱班歌、跳班舞搞这些花架子

有什么用？直到今天唱完以后，我听到
我们的班组成员中有人笑着说：“我们
平时的努力，总算没有白费，其实我们
可以唱得更好。”这句话并没有什么，但
就如同秋天收获硕果时，人们脸上的笑
容让他们忘却春天里播种、暑天里除草
时所留下的汗水和辛苦一样。但言语
中的“我们”，顿时让我意识到了这次唱
班歌的真正意义所在。经历过这次班
歌比赛之后，班组的凝聚力明显得到提
升。这两年来的变化，是我一个亲历者
所能看到的、听到的、感受得到的。

“现代班组”这个词也是我在杂志
中看到的。真正意义上的现代班组其
核心就是每个班组成员能真正溶于班
组，共同干一些大家都愿意去干好的

事，他们明白自己所干的事并不是一个
简单的任务，而是一种发自内心的责
任，更是一种态度。每位班组成员都能
体验到自我价值的实现，那这个班组就
是最具执行力、战斗力、竞争力的班组，
在面对任何困难时都是攻无不克、战无
不胜的。班组是我们袁家村矿最基层
单位，生产经营任务的圆满完成离不开
班组，而我们的班组离不开现代化的创
新管理方式。这就需要我们每一位班
组管理者打破“把一天工作安排到位就
行了”的传统管理理念，去寻求一个潜
移默化的班组文化力量来管理我们的
班组。在星级班组交流会上，深刻地感
受到星级班组建设就是一个班组管理
特色的体现与践行。这种班组特色从
哪里来？不就是要鼓励我们每一位班
组管理者通过这些类似的活动来发掘
和总结么。这个阶段正是我们班组走
向“现代班组”的必经阶段。

“子不教，父之过；教不严，师之
惰”，与重视教育一样,一个现代班组的
打造同样离不开矿、部、作业区的高度
重视。就拿这次班歌大赛来说，有的班
组花样多，有的班组外协工积极参与，
有的班组作业区领导齐上阵，每一首歌
都体现了管理层引领的作用。

“长风破浪会有时，直挂云帆济沧
海”。总之，我们要相信班组的力量是
巨大的，是可以创造奇迹的。不论我们
是“现代班组”的推行者、实践者还是参
与者，只要我们用心去发掘，在工作生
活中共同努力，勇于实践，定会为创建
国内领先、国际一流的现代化美丽矿山
做出巨大贡献。

我给设备穿冬装
通讯员 毕轶昇昇

班组争先创一流
通讯员 张建伟


