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星期一
责编 张忆苏管理视点

本报讯（通讯员 柴巍 张华）
今年以来，不锈冷轧厂围绕降本
增效工作，开拓思维，狠抓落实，
将窄幅成品库天车备件区改造成
包装区，不仅节约了物流成本，而
且激活了内生动力，取得了显著
效果。

该厂一是积极筹划，精心组
织。厂主管领导多次召开专题会
议，组织生产科、设备科、成品库、
制品厂等负责人召开成品库现场
改造会议。按照分工和时间节点
明确各项工作具体负责人和责任
人，稳步推进成品库包装现场改
造项目，确保能够按时投入使
用。二是始终把安全作为生产的

前提和保障，做实做细各项安全
保障工作。对1号热线至成品库
过跨的电平车首先进行危险辨
识，牢固树立安全生产意识并研
究出可行性方案。在过跨电平车
露天段安装了感应报警装置、减
震带、照明及加装道口栏杆等设
施，制定了过跨电平车物流转运
作业标准，确保过跨电平车与通
行车辆的安全；其次对成品库包
装区内操作人员强化安全培训，
确保人员作业行为严格遵守操作
规程，做到岗位操作标准化。同
时对包装卷、包装材料、工器具摆
放等严格按照现场安全、消防、5S
等管理标准进行分类存放和定置

定位，按照“一区一图一标准”打
造出干净整洁的现场环境。三是
积极做好统筹和排产计划，不断
提高生产效率。该厂生产科自提
业务组对成品库包装区包装卷的
转运、包装及入库建立完善管理
台账，确保成品库包装区包装卷
符合装车要求，减少无效倒搬；信
息组对成品库包装区包装卷实物
与信息进行每日核查，定期组织
盘库，确保包装卷实物与信息一
一对应，提高装车发运率。

该厂通过深入扎实开展降本
增效攻坚战，不断细化管理目标，
优化管理流程，实现了管理效益
最大化，降本增效成效显著。

不锈冷轧厂激活力提效率做好成品库现场管理

造成事故的因素有很
多种，而人的因素占了极大
的比重。人的安全知识和
安全技能通过日常的安全
教育手段可以得以保证和
提高，那么如何在日常生活
和工作中养成安全第一的思想，最重要的是要看你
是否具备安全意识。人的安全意识是人所处时空
安全感的定位和认知，人的安全意识受人的心理活
动所支配，而人的心理是人的认知、情感和意志的
综合反映。在人的大脑中所形成的观念和意识，支
配着人的行为，即习惯性行为，但是每个人形成一
种意识，需要经过一定的时间，而要改变人们身上
的不良习惯，必须首先转变人们思想上的不良观念
和意识，将“安全第一”的思想灌输给管理者与工
人，使其从思想上解决“要我安全”还是“我要安全”
的问题，进而把安全生产提高到一个新的水平。要
在生产和生活中养成自律的习惯，就要做一个善于
自律的人，而做一个善于自律的人，首先要有一颗
关爱安全的心，不仅表现在自己身上，更要对同事、
朋友和不熟悉的人的安全多一些关心，这样，面对
安全事故就会多一些警醒、少一些麻木，对他人的
危险行为多些提醒、少些漠视，对自己的行为多些
理智清醒、少些盲从糊涂。其次，做善于自律的人，
要在平时不断学习各种安全法规，多参加一些安全
讲座，多收看一些安全事故案例分析，从思想上达
到警醒的目的，这样方能在思想上引起重视，从而
有助于我们安全意识的树立和安全习惯的培养。

“自律改变习惯，自觉贵在养成”，安全，是每个家庭
幸福的源泉，也是企业赖以生存和发展的生命线，
安全对于我们每个人、每个企业来说简直太重要
了，但做好安全，在某些人眼中却是那么的苍白，一
次次的安全事故无不与我们平常缺乏安全意识、习
惯，缺乏自律性有关。如果说我们每个人平时养成
安全的习惯，且自律性很强，我想一起起安全事故
一定会离我们远去。

做善于自律的人，要会以平和的心态对待安全
检查。加强安全自律者，会以平和的心态从容面对
检查，只要安全措施得当，按章操作，对自己和他人
安全负责，检不检查都是一个样，这样我们的人身
安全才会切实得到保障，我们企业的安全生产才会
做得更好，让自律自控沉浸在浓厚的安全生产氛围
之中吧！

“安全”在自觉
申海平

身边故事
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峨口铁矿深入贯
彻落实党的十九届四
中全会精神，勇于担
当，直面挑战，以高昂
的斗志奋进的姿态，将
思想和行动统一到冲
刺全年预算目标任务
中来，全力以赴确保岁
末各项生产经营指标
圆满落地。图为该矿
管理人员与集控工在
进行生产运行指标分
析。 赵瑞文 摄

本报讯（通讯员 白燕妮 刘兴
华 陈长轩）为打造安全、有序、高
效、整洁的生产现场，持续提升员
工整体职业素养，综合利用公司
积极行动，通过对内营造氛围、对
外对标学习、注重细节规范、强化
组织推进、突出个性管理，促使基
层管理人员素养提升，推动了现
场5S管理的持续提升。

造氛围、定目标，明确努力方
向。该公司领导班子利用早会、
班前会等形式，统一各级领导干
部以及专业管理人员的思想，明
确绩效评价模式，确立公司的目
标，同时，将5S管理嵌入党建工
作中，各事业部负责人亲自抓、立
即办，把5S推进工作与各项生产

经营有机结合，在全公司形成了
良好氛围。

学典型、看重点，规范现场
管理。为提高各事业部专业管
理人员的能力，该公司组织各级
管理人员到优秀单位进行对标
学习，通过现场观摩、交流学习
等环节汲取先进工作经验，并结
合该公司实际情况进行总结创
新，在可视化管理方面形成了独
具公司特色的模式，以醒目、明
了、便捷的特点规范现场的管理
工作，促进了生产现场的规范化
和生产经营的流程化，取得了较
好的效果。

重细节、抓典型，提升现场管
理。公司组织专业管理部门对事

业部进行帮扶，每周进行现场指
导和督促整改，加强监督，对集团
公司提出的典型区域，如物料区
域、皮带通廊、检修现场、库房等
重点区域进行现场整治，实现了
物料堆放有序、库房账物相符。
同时，结合环保形势，对各事业部
原料区域进行重点管控，如增设
门帘、雾炮机喷洒设备，增加地面
清扫的频次，有效保证地面干净
整洁，控制了现场扬尘。

5S管理工作的重点和核心在
于人员素养的不断提升，综合利
用公司的“三管齐下”从本质上持
续提升了职工的素养，扎实了基
础工作，为促进全年预算目标的
完成奠定了坚实的基础。

综合利用公司“三管齐下”促 5S 工作持续提升

周利滨是炼铁厂三烧作业区的电气点检员，多年从
事电气点检工作，他是一个非常有心的人，时常随身带
着一个笔记本，随时把汇集下来的工作经验记上去，用
的时候方便大家借鉴和参考。

周利滨从1990年参加工作以来，一直从事电气设
备的管理和维修工作，一干就是二十多年，每次遇到形
形色色的各种设备问题并得以解决时，他总会记录在一
个小本子上，一点一滴都不放过，长此以往，积累了一摞
笔记。有时同样的问题，笔记本里记着的办法解决不
了，在处理问题的过程中又有了新的办法，他便将原来
的笔记补充完善，保证了资料的准确完整与更新。

他先后积累了从一烧二烧开始到现在三烧四烧所
有的混合料机、烧结机、环冷机等各种大型设备的电气
故障记录、电气检修方法，形成了珍贵的第一手资料。
每次出现电气设备的疑难杂症时，他就会‘照方抓药’，
往往能够得到启发，很快解决问题。

如今，人到中年的他，面对年轻的点检员时，总是手
把手地教，点对点地帮，帮助他们提高技能，避免他们在
工作中少走弯路，每当遇到疑难杂症时，他便把自己多
年积累下的“锦囊”毫无保留
地传授给班组成员，为快速
处理岗位上出现的故障提供
了很大帮助，他的无私奉献
得到大家的一致肯定。

周利滨的“锦囊”
通讯员 张 平

入冬以来，东
山矿将设备的点
检维护指标落实
到岗位和人头，针
对冬季气候寒冷
设备易发生故障
的特点，增加设备
巡检和预检频次，
全力确保设备稳
定运行。图为机
动部职工对设备
进行预检。
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