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20192019年年
工作回顾工作回顾

20202020年年，，全体干部职工要坚决贯彻落全体干部职工要坚决贯彻落
实集团公司第十一次党代会精神实集团公司第十一次党代会精神，，聚焦建设聚焦建设
世界一流企业目标世界一流企业目标，，坚持新发展理念坚持新发展理念，，深化深化
改革引领改革引领，，强化创新驱动强化创新驱动，，在品种质量在品种质量、、工艺工艺
技术技术、、污染防治污染防治、、效率效益效率效益、、项目建设项目建设、、员工员工
成长等方面取得显著进步成长等方面取得显著进步，，实现更高水平的实现更高水平的
市场认可市场认可、、公众认可公众认可、、职工认可职工认可，，不断开创公不断开创公
司高质量转型发展新局面司高质量转型发展新局面。。

2020年
工作目标

—— 钢铁主业竞争力持续提升钢铁主业竞争力持续提升

—— 多元产业不断培育壮大多元产业不断培育壮大

—— 环保水平由优秀迈向卓越环保水平由优秀迈向卓越

—— 重点改革迈出新步伐重点改革迈出新步伐

—— 和谐企业建设持续深化和谐企业建设持续深化

2020年
工作安排

改革引领改革引领 创新驱创新驱动动

开创太钢高质量转型发展新局面开创太钢高质量转型发展新局面
————高建兵在太钢集团十八届五次职代会上的行政工作报告高建兵在太钢集团十八届五次职代会上的行政工作报告（（概览概览））

（（一一））优化集团管控优化集团管控，，构建高效运营管理机制构建高效运营管理机制

11..调整优化集团总部职责权限调整优化集团总部职责权限。。
22..赋能子分公司尽力发展赋能子分公司尽力发展。。
33..大力推动协同发展大力推动协同发展。。
44..提高提高公司制度执行力公司制度执行力。。

（（二二））持续深化重点改革持续深化重点改革，，全面激发动力活力全面激发动力活力

55..实质性推进实质性推进""三再三再""行动行动。。
66..深化薪酬激励体系改革深化薪酬激励体系改革。。
77..推进混合所有制改革推进混合所有制改革。。
88..着力解决着力解决历史遗留问题历史遗留问题。。

（（三三））扎实推进扎实推进""一核两海一核两海""，，做强做优做大钢铁主业做强做优做大钢铁主业

99..加快建设核心精品基地加快建设核心精品基地。。
1010..加快实施沿海和海外战略加快实施沿海和海外战略。。
1111..扩展和深扩展和深化对外开放合作化对外开放合作。。

（（四四））加快多元产业发展加快多元产业发展，，不断壮大发展新动能不断壮大发展新动能

1212..提升资源接续保障能力提升资源接续保障能力。。
1313..做大做强新材料产业做大做强新材料产业。。
1414..提升产融结合水平提升产融结合水平。。
1515..增强医疗健康产业发展后劲增强医疗健康产业发展后劲。。
1616..提升贸易和工程业务竞争力提升贸易和工程业务竞争力。。
1717..提高生产经营板块价值创造水平提高生产经营板块价值创造水平。。
1818..改善不动改善不动产经营绩效产经营绩效。。

（（五五））加速智能制造进程加速智能制造进程，，抢占产业竞争制高点抢占产业竞争制高点

1919..加速智能制造进程加速智能制造进程。。
2020..夯实信息化基础夯实信息化基础。。
2121..强化对智强化对智能制造的组织领导能制造的组织领导。。

（（六六））提高绿色发展标准提高绿色发展标准，，实现卓越环保绩效实现卓越环保绩效

2222..加快打造卓越环保绩效加快打造卓越环保绩效。。
2323..推进项目建设和重点环节治理推进项目建设和重点环节治理。。
2424..完善以责完善以责任量化为核心的精细管理任量化为核心的精细管理。。

（（七七））强化风险防控强化风险防控，，持续健康发展持续健康发展

2525..抓好安全生产工作抓好安全生产工作。。
2626..严格防范经营风险严格防范经营风险。。
2727..加强社加强社会责任管理会责任管理。。

（（八八））建设和谐企业建设和谐企业，，共享发展成果共享发展成果

2828..持续助力脱贫攻坚持续助力脱贫攻坚。。
2929..推动职工成长成才推动职工成长成才。。
3030..切实办好民生实事切实办好民生实事。。

目标已经明确，任务已经下达，关键是见行动、求实

效。让我们在公司党委的坚强领导下，聚焦建设世界一

流企业目标，深化改革引领，强化创新驱动，开创公司高

质量转型发展新局面。

20192019年年，，公司以习近平新时代中国特色社会公司以习近平新时代中国特色社会
主义思想为指导主义思想为指导，，以以““不忘初心不忘初心、、牢记使命牢记使命””主题教主题教
育和育和““改革创新改革创新、、奋发有为奋发有为””大讨论为牵引大讨论为牵引，，聚焦高聚焦高
质量发展新要求质量发展新要求，，进一步解放思想进一步解放思想，，转变观念转变观念，，开开
拓进取拓进取，，奋力攻坚奋力攻坚，，改革创新和转型升级不断深改革创新和转型升级不断深
化化，，取得了良好的经营业绩取得了良好的经营业绩。。


