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责编 张忆苏管理视点

本报讯 2019年，综合利用公
司5S管理取得了实质性提高，为了
以此为新的起点，使现场管理迈上
新台阶，该公司推出“四再”实招，加
强分工合作，做到现场人人有事做、
事事有人管。

管理职责再细化。该公司对所
有生产作业现场的管理职责、维护
职责再明确、再细分、再具体，确保
现场的每一个区域、每一项要素都
有责任单位、责任人，每一个区域、
每一项要素都要明确维护周期、维
护标准，实施区域责任制，明确“五
定”管理，即：定人员、定周期、定工
具、定标准、定检查，让责任人清楚
做什么、怎么做、做到什么程度，实
现5S管理精细化。

自我充电再提升。内部对标
学思路：充分发挥各事业部优秀现
场的示范作用，组织内部交流、现
场观摩，强化各事业部管理人员和
协力单位主管人员的专题培训，鼓

励各事业部寻找对标学习对象，以
“三人行必有我师”的精神主动开
展对标学习，提升管理理念，提高
管理标准和管理水平。走出去研
拓思路：以集团公司评选出的五优
作业区、最优现场或其他企业为标
杆，进行现场观摩学习、对标找差，
学习标杆管理方法，感受标杆工作
氛围，取长补短，开拓思路，提升管
理意识。

细节管控再行动。发挥专业管
理能力，对设备设施跑冒滴漏现象
进行治理改善，对现场所有漏料、扬
尘、积灰、积尘、漏油、积油等污染源
问题持续治理，发动员工积极参与
现场改进改善，采取封堵、改进设备
设施等措施杜绝污染源，采取有效
措施控制污染源扩散，减少职工无
效劳动，提高现场清洁标准。结合
现场实际制定各类现场清洁维护标
准，并结合标准明确相应的清洁工
具和维护周期，所有生产作业现场、

办公等场所达到“四无四清”，“四
无”即无死角、无杂物、无油污、无积
尘，“四清”即高空清、地面清、机台
清、四角清，消除一切脏污现象。所
有生产现场、作业现场、物料区
（库）、办公室（工房、操作室、卫生
间）等区域实施“一区一图一标准”，
管理标准按照“五定”要求明确维护
人、维护周期、清扫工具、维护要达
到的标准、谁来定期检查等具体标
准，标准的制定与现场实际相吻合，
杜绝照搬照抄、含糊不清，确保制定
的标准指导性强、可操作性强，从而
保证现场常态化管控。

激励政策再持续。制定5S管
理工作推进实施方案，修订内部
5S管理办法、激励、奖惩机制，实
施月度对班组的评价、奖惩；增设
5S管理工作专项奖励，在保持去
年激励政策不变的前提下，对今年
保持并持续提升的部门给予专项
兑现奖励。 （综合利用公司）

前几日，去看望手指受
伤的同事，聊到安全话题，
他说：“安全就是自己的事，
像我这样上有老、下有小的
人，出了这种事，自己受累
受罪不说，还会严重影响整
个家庭，也影响了班组和企业。”这句话道出
了安全的本质。这种把安全与自己的健康、
对家庭的伤害、对生活的冲击、对企业的影
响联系在一起，自觉从主观行为和主观意识
上反思安全事故的观念及态度，值得每一位
员工思考和学习。

安全是企业的需要，更是职工自己的需
要。企业从保护职工身心健康、促进生产、
提高效益和可持续发展的目标出发，构建完
整有效的安全管控体系，使企业能有序运
转。但人是这个安全管控体系的主体，安全
管理体系这个外因必须通过人这个内因发
生作用，人的因素不可或缺。

少数人会把发生的安全事故外化为客
观因素，要么怪这样那样，要么说“运气不
好”，很少从自身找原因。客观因素的影响
和作用，是可以通过调查、研究、分析得出结
论的，具体问题具体对待，既不夸大也不减
少这种影响和作用，才是科学的态度。比如
人力不可抗拒的自然灾害，客观因素就是首
位。但如果一味放大客观因素而忽略主观
因素，不从自身找事故发生的原因，就是非
常有害的，很容易导致事故重复发生。在公
司选编的《企业安全事故案例分析》一书中，
这样的例子比比皆是。

安全是个永恒的话题，在企业已经织就
的安全网中，还有事故发生，那往往就是溃
于麻痹、伤于大意，往往是人的因素导致
的。把自己的安全完全寄托在侥幸基础上，
不仅可笑，更显愚昧。自身主动在行为、观
念、认识上筑牢安全防线，伤害就会远离。

总之，只有把企业安全管理体系与自身
对安全的需要结合起来，才能减少安全事故
的发生。

傍晚时分，在炼铁厂三烧作业区会议室，丙
班职工正在开班前会，统一思想后准备上夜班。
突然，两名身穿整齐工装的中年男子进入会议
室，并自我介绍说是厂安全科的，按要求对大家
进行上岗前的安全检查。

丙班作业长示意他们进行检查。只见安全
科的工作人员环视了一周，问道，平时爱喝酒
的同志，请举手示意。会议室里，一大半人举
起了右手。安全科人员不觉惊叹道，好家伙，
酒友不少呀！大家都应该知道，上岗不饮酒，
饮酒不上岗。今天，有没有哪位师傅在班前喝
过酒？会议室内静悄悄的，无人应答。安全工
作人员便挨个“察言观色”，连续叫起三名职
工，逐一用酒精测试仪进行酒精检测，结果显
示全部合格。

这是炼铁厂安全科为确保节日期间安全
生产、坚决杜绝饮酒上岗等现象采取的突击
行动，以保证职工安全，不让隐患有可乘之
机，不让职工“带病”上岗，避免职工因为过
年患上“节日综合症”，提醒大家时刻把纪律
和规定放在首位，把思想和精力集中到工作
上来。

安全科的工作人员看到大家都严格遵守规
矩没有“越位”，高兴地说，安全上岗是对每一位
职工最基本的要求，感谢大家
的支持与配合！丙班职工用
热烈的掌声，欢送这两位“不
速之客”离开了会议室。

安全是自己的事
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“不速之客”
通讯员 张 平

综合利用公司“四再”行动促5S提升

太钢代县矿业
公司克服疫情带来
的不利影响，统筹生
产组织，强化岗位责
任意识，与时间赛
跑，向产量、质量要
效益。图为过滤作
业区职工精心组织
生产，对过滤机积料
进行及时清理，确保
生产顺畅。

刘艳云 摄

他是原料作业区的一名班组
长，为人豪爽幽默又不失严谨，炯炯
有神的眼睛，搭配上两个利刃般的
眉梢，感觉是那般有威严，满是老茧
的双手诉说着他的传奇。他文化程
度不高，但却明白一个最大的道理：

“安全大于天”。我们一个班组就和
我们一个家庭一样，缺一不可！他
时常跟我们说：“人人要安全，家家
才放心。”他就是我的班长——常
金锁。

在平时的工作中，他以身作则，
每次干活都冲锋在前，干活那叫个
雷厉风行。对待组员也是一丝不
苟，言传身教，虽然没有文化，但是
经验很丰富。“凡事要学会举一反
三，触类旁通！”这无数次的叮咛让
人有时觉得有些婆婆妈妈、唠唠叨
叨，班组其他职工还开玩笑地说：

“每天就这几句话，能不能换点新
词，晚上做梦都能背下你说的话
了。”但是在这平淡的嘱咐中，却饱
含着他对每位员工深沉的爱和作为
班组长的责任。

下班后的闲暇时间里，他也会
时不时考验我，问我一些工作中的
问题，并要求我每天自主填写工作
记录，在他的严格要求下，我学会了

不少知识，并对冶炼及原料工作有
了系统的了解，增加了工作的自主
性和积极性，告别了刚来时傻站着
无所适从的尴尬局面，同时我也明
白了在学习中才能了解自己的无
知，学会了安全自保和互保，明白了
作为一名皮带工的责任和意义。

这就是我的班长，在平凡的岗
位做着不平凡的事，十年如一日扎
根原料无怨无悔。明年就要退休回
家了，但他还是那么认真、细致、叮
咛、唠叨，虽然没有惊天动地，也没
有轰轰烈烈，有的只是扎实做好日
常工作中的点点滴滴。我愿一切工
作听从他指挥。

我 的 唠 叨 班 长
通讯员 王文成

新冠肺炎疫情发生以来，复合
材料厂采矿作业区对库房进行严格
消毒防疫，做好湿度温度监控，定期
检查物资储备情况，确保物资安全
有效供应。图为工作人员对库房进
行整理整顿。 丰子玲 摄


