
第11929期T A I G ANG R I B AO

国内统一连续出版物号：CN 14-0047 2020年11月18日 星期三 农历庚子年十月初四

“安全工作重要不重要？”“肯定重要！”“你愿不愿
意去搞安全工作？”……

“安全工作责任大、辛苦，是个容易得罪人的活儿，这
个工作不好干。”一些从事过安全工作的人很感触地说。

也正因为这个工作的特殊性，人们在选择要不要
干时，可能都会有一丝犹豫。

“这个岗位总要有人干，真正把这个担子放在你身
上的时候，我想每个管理者都能毫不犹豫把它担起
来。”面对记者的提问，太钢岚县矿业公司安全管理科
科长赵建国认真地说。

2012年之前，赵建国一直在太钢代县矿业公司工
作，当时已经转岗担任组织人事科长的他被组织找来
谈话，希望他到即将投产的岚县矿业公司担任安全科
长。“你安全工作搞了多年，工作细致，基础扎实，管理
经验丰富。太钢岚县矿业公司是个新矿山，各项工作
都是空白，新设备、新人，安全工作尤其重要，这个岗位
需要一个像你这样有经验、能管理的人来干。”面对突
如其来的调整，还要远离家乡，46岁的赵建国没有过
多犹豫，“既然组织信任，我愿意去。”就这样，赵建国
离开生活了40多年的家乡，加入创业大军，成为太钢
岚县矿业公司第一批创业者。

位于吕梁市岚县境内的袁家村铁矿早在1958年
就被探明储量，但由于矿石类型多，成分复杂、粒度微
细，多次研究均未取得实质性突破，无法工业化开发，
成为著名的“呆滞矿”。2005年，太钢重新组织国内相

关科研院所和单位，开展产学研联合攻关，太钢岚县矿
业公司资源开发利用项目迅速启动，8年鏖战，终于攻
克了超大规模微细粒复杂难选红磁混合铁矿选矿关键
技术，建成了年产铁精矿粉740多万吨、亚洲规模最大
的采选联合铁矿山，精矿品位、金属回收率、精矿制造
成本等主要技术经济指标达到国际领先水平。

硬件上去了，如何驾驭好这些设备、保障安全生
产、迅速达产达效就成为头等大事。赵建国就是在这
样的背景下来到了太钢岚县矿业公司。一切从头开
始，安全是基础和保障，太钢岚县矿业公司规模大、工
艺复杂、设备大型化和自动化程度高，岗位作业指导
书、安全操作规程、应急处置措施等这些基础工作都需
要他在短时间内建立起来。多年的工作经历让他深知
作为一个管理者，如果对设备没有一个庖丁解牛般的
了解，就去谈论安全操作的红线标准是不负责任的，只
有把所有设备了解透彻了，操作过程熟悉了，才能找到
安全监管的重点，制定出符合实际的、有安全保障的制
度。以严谨细致著称的赵建国开启了连轴转模式，带
领安全人员白天晚上泡在基层，从熟悉设备说明书做
起，观察操作过程，查找隐患部位，对规程一条条打磨、
一个岗位一个岗位地反复推敲，用三个月的时间基本
完成了岗位安全标准的制定，搭建起了较为完善的安
全管理制度体系，为太钢岚县矿业公司安全工作的扎实
推进打下了坚实基础。2014年，他主导完成的《试车及
试生产阶段创立的安全管控体系》项目，获冶金企业管
理现代化创新成果一等奖。

在安全管理科有个雷打不动的早会时间，从建矿
开始就没有间断过。每次开会，科里的各个安全专业
员并不轻松，前一天交代给他们的任务，第二天赵建国
就开始跟踪落实情况。安全员胡越说，他们这个领导
有个习惯，每天会把自己要做的、需要别人去做的事都
写在本子的左边，包括安排的时间，做的人；右边会用
红笔记录跟踪反馈的情况，当然也包括时间和反馈的
人。有一次赵建国安排胡越督导、跟踪选矿部一项制

度的制定落实情况，这对胡越来说，不是什么新鲜任
务，也就没放在心上，去了一次，也不记得在哪次例会
上汇报过一次，以为这事就过去了。突然有一天，赵建
国再次问起跟踪情况，胡越傻眼了，闪烁其词地说了一
堆似是而非的话，赵建国翻开了他的小本本……这个
80后的小伙子彻底服了。时间久了，胡越也养成了习
惯，凡是交代做的事，必然件件都要有跟踪，事事都要
有反馈。胡越这样做了，各部负责人这么做了，班组长
也这么做了，于是太钢岚县矿业公司负责安全的各级
责任人都有了这样一个记事本。

赵建国在长期实践和反复论证的基础上，创造性
地建立了“日检查反馈、月专题分析、季度综合评价”的
日常安全工作模式，进一步强化了安全标准化、规范化
建设。每天坚持现场发现问题、现场讨论，提出整改意
见，同时坚持每月从安全监管的角度，主动分析高风险
作业可能出现的安全隐患，化被动为主动，系统查找安
全管理中出现的漏洞和短板，最后按季度对各单位的
安全管理现状做出绩效考评。对前期出现问题的整改
情况进行跟踪反馈，选取有效的管理方法予以推广，对
经过整改依然存在的问题再进行集中分析讨论，提出
再整改方案，周而复始，不厌其烦，直至问题消除。

赵建国说，安全工作不能走捷径，也不能今天抓，
过段时间就放松，不进则退，要想让每个职工把安全放
在心上，就必须把安全工作贯穿在生产作业的全过程，
成为他们工作不可或缺的一部分。在这个过程中就需
要安全人员不断地帮助基层发现问题、找出根源、解决
问题，直至落实到位，这是一个循环往复、不断夯实的
过程，最终达到消除安全隐患、筑牢安全防线的目的。

用 心 种 好 安 全 生 产“ 责 任 田 ”
——记公司2019年度特级劳模、太钢岚县矿业公司安全管理科科长赵建国

本报记者 薛 华

公司特级劳模赵建国。 李林春 摄

以创新者为先

以奋斗者为本

加工厂强化监督力度，提高管控标准，多措并举做好扬尘治理，最大限度降低
扬尘产生，减少扬尘对空气质量的影响。图为职工正在严格按照环保作业标准打
水抑尘。 扈书军 摄

本报讯（通讯员 柴 巍）日前，不锈冷轧厂紧紧围绕
“零上访、零事故、零案件”单位创建目标任务，层层抓
落实，积极整改隐患，进一步推动平安企业建设向纵深
发展。

该厂加强组织领导，层层压实责任，把开展“三零”
单位创建工作作为一项重要任务，成立了工作领导组，
实施厂领导包片负责制，按照“谁主管、谁负责”的工作
要求，进一步明确工作目标，制定防范措施，强化责任
落实，把“三零”单位创建工作与各类创先评优活动相
结合，形成全方位立体化的工作格局，确保“三零”创建
工作顺利推进；按照“三零”单位创建工作要求，积极开
展信访工作的调查研究，结合新时代“枫桥经验”，坚持
党建引领，全面落实矛盾纠纷排查化解工作，对排查出
的重点案件、重点人深入细致开展工作，有效化解矛
盾、维护稳定、促进发展，做到局面不改、人员不撤、工
作不停；进一步加强常态化检查力度，持续推进厂领导
带队检查、中夜班干部带队值班检查、干部交接班两小
时上岗检查等安全检查制度，特别是针对外来进厂人
员进行摸排登记，不断完善治安防控体系，做到以查促
改，查改结合，不断夯实基础管理，确保现场稳定受控。

该厂相关负责人表示，将高度重视“三零”单位的
创建工作，对排查存在的风险、隐患等列入整治范围，
逐一分析研究，制定整治方案，落实责任单位和责任
人，进一步明确整治期限，实行销号式管理，确保“三
零”单位创建各项工作落到实处。
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