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过去8个人参与的管理到
现在由1个人来负责，过去问题
定位不清、责任不明确到现在
问题清晰责任到人，过去一个
问题需要两星期才能闭环到现
在的不到3天，这是东山矿5S
管理效率提升的真实写照，而
所有这些，都源于一个小小的
APP平台。那么，这个APP平
台是如何在东山矿5S管理中应
用推广，并发挥出大作用呢？
这得从今年东山矿的机构改革
说起。

3月份，东山矿经过机构整
合，5S管理业务划归综合办公
室，5S管理人员也一并划归，仅
设置一个专职岗位。以往8个
人共同检查问题，共同按照包
片进行核验统计，现在整个流
程只能由一个人去完成，怎么
办？5S专职管理员田义峰经过
认真思考和多方“取经”后，提
出了建一个移动网络云端完成
全流程管理的构思。即把检查-
指派-整改-确认-统计各个环
节统一在一个共享云端完成，这
样5S专职人员就可以一个人进
行日常的5S全流程管理了。

这个想法得到矿里的认可

后，用什么手机APP呢？田义
峰开始了上网查找筛选，发现

“微检修”“随手记”“ToDo工作
任务管理”三个APP都能达到
管理目的。经过一番对比，他
认为“微检修”APP能够更直观
地将问题、接单、整改、确认各
个环节体现出来，实现问题闭
环管理，而且这款手机软件操
作简单，容易上手，于是最终选
定了“微检修”APP作为5S管理
的新平台。

为了让大家尽快地熟悉使
用，在矿里的支持下，田义峰专
门对相关部门和作业区主要领
导以及5S督导员进行了手机软
件操作培训，制定了专门的管
理办法。二季度，依托“微检
修”APP的“东山矿5S管理问题
库”平台正式投入使用。刚开
始，5S督导员们对规定不以为
意，以种种借口推脱、扯皮。采
矿作业区维修班工具间凌乱，
被要求整改，久拖未决。回转
窑作业区电工班房间内杂乱，
被要求整改，没有在手机APP
里“受理”……一个两个的不认
真执行，不仅5S管理工作会倒
退，上线5S管理APP也就没有

实际的价值。在矿领导和科里
的大力支持下，田义峰严格奖
惩，采矿作业区督导员当月就
被考核了1000元，回转窑作业
区督导员也被考核了 100 元。
经过几次严格考核，作业区领
导和 5S督导员的积极性被调
动起来，执行效率明显提高。
经过三个季度的运行，平台共
有包括矿领导在内的 75人加
入，全矿检查问题数 853 项，
问题扣分 956分，未整改项扣
分 65 分，整改率从使用前的
77%提高到86%，构建了良好
运行生态。

“东山矿5S管理问题库”
平台这个 5S管理新工具的使
用，不仅彻底解决了5S管理人
手不足的问题，也在很大程度
上提升了5S管理效率。以前从
现场发现问题，到手机拍照导
入电脑、制作周报、科室统一收
集统计下发，到问题单位接收、
通知整改人、整改完成反馈，整
个过程至少需要在6台设备之
间转发11次，而现在只需要在
手机APP上一键轻松解决。5S
专管员田义峰高兴地说：“这个
小小APP，用着就是好。”

“ 小 小 APP ，用 着 就 是 好 ”

本报记者 薛 华 通讯员 高爱忠

近期，型材厂纪委在安全生产领域开展专项监督，通过充分发挥监督和协助职
责，以高质量监督推进高质量安全发展。图为现场核查《型材厂安全生产专项整治
三年行动方案实施计划》落实情况。

张 登 摄

深入学习宣传贯彻党的

十九届五中全会精神

本报讯（记者 薛 华）近日，以“绿色钢铁、
未来已来”为主题的2020（第三届）全国钢铁
行业绿色发展大会举行，会上对2020年绿色
发展标杆企业、绿色发展优秀企业、最美绿色
钢城网络人气奖企业进行了颁奖。太钢荣获

“2020绿色发展标杆企业”称号。
在6·5世界环境日期间，中国冶金报社

发起组织了2020年“寻找最美绿色钢城”评
选活动。活动本着公开、公正、公平和企业自
愿参加的原则，通过微信投票、模型测评、专
家评审等方式，综合企业环保投入、超低排放
改造成果、绿化覆盖率等各项指标，真实反映
企业绿色发展水平。太钢继获得“2019绿色
发展二十大优秀企业”后，今年再获“2020绿
色发展标杆企业”称号，持续名列钢铁行业绿
色发展第一方阵。

近年来，太钢以打造绿色发展升级版、卓
越环保升级版，勇做钢铁行业绿色发展、绿色
转型引领者为目标，深入推进“环境保护，人
人有责，从我做起”绿色文化创建，在节能减
排、环境保护、资源循环利用方面一直走在全
国钢铁行业的前列。在国家推动实施钢铁行
业超低排放目标任务后，太钢及早动手，不等
不靠，在全工序大规模开展环保提标改造，于
去年底提前一年完成全流程超低排放改造，
今年又在钢铁行业率先完成了超低排放评估
监测，成为首批获得山西省重点行业环保绩
效A级企业，也成为包括焦化工序在内的全
国第一家全流程超低排放A级钢铁企业。

下一步，太钢将认真贯彻党的十九届五
中全会精神，按照钢铁行业绿色发展大会提
出的绿色发展、绿色转型目标，坚持以“高于
标准、优于城区、融于城市”为目标，厚植“环
境保护，人人有责，从我做起”绿色文化，在巩
固全流程超低排放A级企业的基础上，持续
提升卓越环保绩效，当好政府、社会、公众的

“好公民”“好伙伴”“好邻居”。

本报讯（记者 申文丽）日前，记者从国贸公司了解
到，太钢电子招投标交易平台正式通过国家检测认证
并获得最高级别三星级认证证书，成为省内首家通过
三星检测认证的集团化电子交易平台。

太钢电子招投标交易平台自今年6月28日上线运
行以来，全集团公司的招投标项目全部实现线上运
行。用户登录太钢电子招投标交易平台，即可实现从
下发委托单、发布公告、开标、评标，到发布定标公示、
发布定标通知书等一整套全流程的电子化运作。该平
台充分借鉴大型国有企业招标平台建设经验，融合国
有企业的特色管控要求，将传统的招投标业务与电子
商务有机结合，促进了招投标交易机制、信用评价体系
和监督方式的改革创新，为太钢及社会各方阳光、规
范、高效地招投标交易提供了保障。平台运行5个月时
间，各项功能均运行良好，获得招标人和投标人的一致
好评。

近年来，国家招投标行业迎来了大变革，相继出台
《电子招标投标办法》《电子招标投标系统技术规范》
《“互联网+”招投标采购行动方案》等相关法律文件推
动电子招投标行业发展，招投标行业正式迎来电子化
时代。电子招标投标系统检测认证是国家认监委、国
家发展改革委会同有关部门依法建立的强制性管理办
法，是《电子招标投标办法》对电子招标投标系统的基
本要求。

通过三星检测认证，意味着平台在系统功能、技术
安全、数据交互、合法合规、流程管理等方面均达到了
该项认证的最高级别，进一步证明了太钢电子招投标
交易平台运行的规范阳光、安全可靠，彰显了平台公信
度。下一步，平台将以更加完备的功能和优质的服务
为招标采购方提供一站式服务，为太钢招投标工作更
加阳光、规范、公平、公正运行发挥积极作用。
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——东山矿推动 5S 管理提效记事


