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星期四
责编 边 震管理视点

本报讯（通讯员 张文廷）太
钢加工厂狠抓设备运行管理，
采取包片区域专业员与作业区
点检员共同探讨的模式，不断
优化定检模型，提升了设备运
转率，为生产稳定和环保绿色
发展提供了可靠助力。

设备是生产平稳运行的
有力保障，是助力环保提升的
硬件设施，为保障设备功能精
度和运行效率的提升，该厂从
设备基础维护、点检定修、隐
患专项排查等方面定制度、定

措施、无死角强化设备管理。
强化日常点检工作，采取周通
报月考核的形式督促各作业区
按照通知要求开展日常点检工
作，全年共计新增修订点检标
准1532条，夯实了设备基础管
理；强化设备隐患治理，开展
了设备系统安全专项整治，从
设备专业危险辨识、设备检修
安全、皮带系统安全专项整治
上发力推进设备隐患排查治
理，从根本上提升了人的专业
技能和设备健康平稳运行率；

推行定修模式强化设备管理，
以小神探点检系统管理为支
撑，制定四维度评价方式，完
成了现场所有设备维修项目、
隐患处理项目、给油脂项目在
小神探系统中消号。通过全方
位的设备管理，各作业区产线
设备运转率得到了逐步提升，
实现冷却车间天车设备运转率
较去年提升了 1.42%，废钢料
场门抓运转率提升 1.01%，废
钢 加 工 设 备 运 转 率 提 升
1.18%。

狠抓设备运行管理有成效

本报讯（通讯员 王振华）
为了进一步引导、激励广大职工
积极投身管理创新实践，快速提
升太钢代县矿业公司核心竞争
力，近日，该公司组织了2020年
度管理现代化创新成果评审，来
自该公司18名管理人员进行了
创新成果汇报，评选出一等奖4
个、二等奖5个、三等奖9个。

该公司 2020 年共征集管
理现代化创新成果41项，各条
战线广大管理人员以问题为导
向，聚焦矿山战略目标，紧扣公
司当前高质量可持续发展中的
重点、难点，全面深化改革创新，
切实解决实际难题。管理人员
围绕成本管控、安全管理、生产
组织、技术质量、人力资源、党群
工作、设备能源环保、工程建设
管理等方面进行创新创效立项，
系统分析，找准难点，对标找差，

聚精会神创新。通过设定创新
课题目标，制定具体工作计划，
并明确责任人、时间进度、具体
措施和计划达到的可量化效果，
按时间节点扎实推进。组织人
事科对申报的41项管理成果，
分别从创新性、实践性、效果效
益、难度及推过价值等方面进行
初审，精选出了18个创新成果
参加本次评审。

评审会上，成果汇报者按
照现代化管理成果汇报要求，对
项目基本情况做了简明阐述，重
点介绍了项目的创新点、成果提
出的背景、创新成果的理论依据
和目标方案、创新成果的实施、
成果的实施效果等内容，并就项
目推广应用提出建议和应该注
意的事项。

评审组成员对照管理创新
创效成果评审标准，认真审阅、

精心打分。其中，组织人事科
《“我的岗位我经营”助推岗位成
才和高质量智慧矿山建设》、安
全管理科《“一个核心，一条主
线，6个抓手，”创建安全文化示
范企业》、护矿队《以“四个心、三
个好”为引领，体系化推进“三
零”单位创建》、选矿部平峒作业
区《一峒生产效率提升的研究与
应用》分别获一等奖 。生产科
《以精准干选甩尾量为宗旨，积
极推进采场合理配矿和控制运
输成本》、选矿部尾矿作业区《优
化岗位结构，实施远程控制，提
高劳动效率》、采矿部检修队《适
应市场竞争，创新工时机制》等
成果分别获二等奖。

多年来，该公司通过发掘、
总结、评审、推广管理创新成果，
促进了矿山降本增效和管理水
平的提升。

质量是企业生产的重中
之重，一个小小的失误，很可能
会导致巨大的损失和难以承受
的后果，所以在日常的生产生
活中，必须把产品质量放到首
位，质量兴企才是一个企业做
大做强的基础。

只有保证了产品质量，才能构建品牌形象，提
升品牌在用户中的口碑，提升品牌公信力，使品牌
得以不断壮大。日本经营之神松下幸之助有句名
言：“对产品来说，不是100分就是0分。”任何产品只
要存在一丝一毫的质量问题，都意味着失败。

许多人做事时常有“差不多就行”的心态，但正
是这种“差不多就行”的心态，才容易使质量问题积
少成多，最后产品口碑崩盘，得不偿失。有人可能
会说，10000个钢卷里没被发现的不良品才1个，万
分之一的几率，有什么大惊小怪的。没错，这一个
不良品对我们来说是万分之一的小比例，但对购买
使用这个钢卷的客户来说，这不良品的几率就是
100%。这个数字对于“差不多就行”先生已经足够
低了，但我们可能会因此失去一个客户，那这样还

“差不多”吗？再试想一下，如果买到不良品钢卷的
企业员工中也存在“差不多”先生，恰好没有发现钢
卷质量的缺陷，而是把缺陷原材料用到了下一道生
产工序，那可想而知，原材料的缺陷，加上下一道
工序可能出现的新生产缺陷，重重缺陷加在一起
生产出的产品将是什么质量。最终的结果都是消
费者买单，而这些“差不多”先生恰好自己就是消
费者。当买到问题产品时，大家肯定会气急败坏，
怪罪厂家质量把关不严谨，可这不就是平时自己

“差不多就行”的工作理念所带来的恶果吗。所以
质量不是说说而已，也不是“差不多”，而是严格把
关，不留死角。

日常工作中，质量把关并不是只对质检人员而
言的，而是对所有生产人员而言的，如果每个岗位
的职工都能尽职尽责，把自己这道工序或者自己的
设备维护到尽可能的完美，那么引起质量问题的点
就会大大减少。

质量的好坏是对产品而言，更是对人的责任心
而言，每个人都肩负起自己的责任，产品必将精益
求精，企业更加蒸蒸日上。

太钢加工厂

李 阳

从自身做起保证质量

太钢代县矿业公司管理创新解难题促发展

聚焦难点勇攻关 创新管理增效益
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日前，太钢不锈冷轧厂在按照省、市、公司疫情防控要求
积极做好疫情防控的同时，精心组织生产，通过不断优化内
部流程，提高设备运行效率，生产效率不断提高，生产经营保
持了良好态势。图为连轧作业区职工在进行排产。

柴 巍 摄

太钢东山矿成品作业区从设备基础管理入手，
一方面落实岗位人员每班“一点检、两巡检”标准，
加大管理人员现场检查频次和范围，及时发现隐患
缺陷；另一方面落实问题整改，点对点提升整改效
果，确保圆满完成预算目标。图为该矿成品作业区
岗位人员和专业人员共同对设备进行检查。

韩海东 摄


