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星期五
责编 边 震管理视点

本报讯（通讯员 杜占权）
近日，太钢加工厂按照装备部
2021年装备管理工作安排，结
合装备基础管理现状，分析存在
的差距和不足，全面部署了
2021年装备管理提升工作。

该厂首先明确了装备管理
思路：持续深化“TPM和六源治
理”为主要载体的全员参与设备
管理理念，创新推进“8+1”设备
管理模式，进一步健全完善设备
基础管理体系，全面提升全厂装
备管理水平及设备运行效率，全
面实现设备运行零故障和设备
功能投入率、精度达标率双
100%。其次，主要明确了三项
重点工作：一是推进“四维”评
价，建设高质量点检员队伍。通
过“检维修项目依据性、隐患查
找系统性、设备故障频率、点检

标准准确性”四个维度，开展对
每个点检员的季度评价。通过

“优胜劣汰”，快速提升点检人员
责任意识，扎实基础工作开展，
以保障设备稳定运行。二是创
新推进“8+1”设备管理模式，实
现“设备零故障”。通过落实“三
级点检职责、持续推进专业点检
标准化作业和静态点检纳入系
统、多层级点检、事故故障案例
分析、专业技术交流培训、继续
推进智慧制造、备件资材质量保
证、保质保量实施定修”8项重
点工作，再加1项设备运行评价
考核工作，进一步健全完善设备
基础管理体系，全面提升全厂装
备管理水平及设备运行效率。
三是强化设备功能、精度指标完
善和管控，实现设备功能投入
率、精度达标率双100%。立足

产品质量问题缺陷标征，精准
识别关联工艺要求和设备，转
化细化、完善设备部件功能精
度管控内容和标准；推进质量
管控“一表制”，确保设备功能、
功能精度检修恢复质量；按照
设备功能精度日常运行管控要
求，不定期实施督查，进一步夯
实逐级岗位职责；建立设备功
能精度管控“红线”等级标准，
完善管理评价考核内容，促进
装备保障能力提升。

该厂要求各作业区组织设
备点检员、班组岗位职工严格按
照厂装备管理提升计划抓好落
实，加强过程监督、考核，强化各
层级装备管理、装备点检维护责
任及各项重点工作落实，有力推
动装备管理水平及装备稳定运
行效率提升。

本报讯（通讯员 康 莹）
太钢岚县矿业公司磨磁作业区
持续攻坚创效，多措并举，千方
百计降低润滑油脂损耗，通过开
展磨机小齿油脂加油方式攻关、
减少废油排放等措施，杜绝油品
跑冒滴漏，2020年润滑油脂损
耗同比下降6948公斤，创效10
万余元。

磨机油站的油脂消耗在
磨磁作业区全部设备油耗中
占比较大，全年消耗齿轮油高
达 2.7 万公斤左右，除正常周
期换油外，设备跑冒滴漏及日
常油脂损耗达到 50%。磨磁
作业区主管姚进青说，磨机小
齿漏油量大不仅造成一定程

度的经济损失，所产生的废油
也会污染现场环境。针对这
个问题，作业区成立了专门攻
关小组，在进行逐一分析及现
场调查跟踪后，发现造成小齿
油耗量大的主要原因是设备
运行时，作业环境属于转动部
位无法实施密封加脂，只有在
设备系统停车后方可进行，因
此在发现密封较差漏油时无
法及时加脂作业，成为漏油消
耗的主要原因。

攻关小组经过集思广益，
将磨机小齿加油口使用加油管
延长至安全通道平台，在保证作
业安全的前提下，不再受限于停
车检修的作业条件。同时加强

油站液位点检，制定点检周期，
明确油站液位下降警戒线，实时
监控漏油情况，发现小齿漏油后
及时密封作业。润滑班班长张
瑞斌介绍说：“在实施转车密封
加脂后，单个小齿轮可在2到3
分钟完成一次作业，大大提高了
工作效率。”

攻关组还对小齿轮密封圈
开展定期检查，发现磨损或硬化
立即更换，并在电动黄油泵输油
管上端加装压力表，通过规范压
力值使用范围控制油脂注入量，
使密封处外部空气和内部油脂
压力平衡，既实现了加油作业精
细化、杜绝了油脂泄漏，也保证
了设备正常高效运行。

本报讯（通讯员 王世强）为持续提升现场设
备管控水平和职工对岗位设备的主人翁精神，近
日太钢万邦炉料公司全公司职工以身边的设备
事故为例开展了主题为“正视自己的岗位，正确
对待所管的设备”的设备运维全员大讨论活动。

通过下现场从点检标准、点检记录表、现场
设备运营状态、维护周期及情况和检修质量几方
面对现场设备进行了检查。检查中该公司经理
提出从点检表记录要实、字迹要整，设备责任到
人，异常及时反馈整改等几方面管理好现场的设
备，引导职工像爱护眼睛一样爱护设备，像保护
心脏一样保护设备，从而改变公司的生产现状。

大讨论通过班前、班后会及各专业会议深
入讨论身边事故的原因尤其是主观上的原因，
通过讨论本作业区（或部门）最重要的设备有哪
些，应该怎样维护，我们现在的点检制度及标准
有哪些问题，如何在本岗上体现主人翁责任感，
促进职工扎实开展设备日常点检、专业点检、维
护等工作。

大讨论中岗位职工认识到自身存在设备点
检不全面、交接班确认不到位、小隐患不在意、
维修时没有深入学习工作原理等问题，通过对
小问题的剖析深刻认识到自身对设备了解不
足，各作业区和专业部门对标准不高、责任人不
明确、现场设备管控水平差等问题逐一进行了
剖析和整改。

通过此次大讨论，各专业部门积极发挥专业
管理作用，各作业区持续提升现场设备管控水
平，岗位职工主动担当作为、履职尽责，全体职工
勠力同心共同改善现场设备运转效率，加快扭转
生产经营现状。

本报讯（通讯员 张 平）将检修现场变为“传帮带”的课
堂，是太钢炼铁厂三烧作业区的工作特色。他们把检修现场
当作最好的课堂，督促职工利用这一课堂加强学习，取得了
事半功倍的效果。

每个单位每隔一段时间，就会进行检修。多数岗位人员
认为设备停止运行了，交给检修队伍便与岗位人员关系不大
了，可以借机休息两天了。三烧作业区却充分利用这个检修
停机时间，抓住设备检修过程中电机、减速机及阀门打开盖、
设备内部结构完全裸露出来的机会，做好岗工职工特别是青
工的培训，组织他们直观学习辨认平日较为神秘的设备，现
场开展导师带徒活动，促进青年职工技能水平的整体提升。

初见成效后，该作业区每次检修时，要求全体岗位职工
都参与到检修当中去，把检修现场变为技能提高、优化拓展
的课堂。对岗位操作人员来说，拆开的设备一目了然，通过
现场观察更加深入、直观地了解设备工作原理，对工艺流程
能够得到更加详细的认知，理论知识与现场实际更好地得到
结合，能够在发生突发设备问题时处理得更加得当，达到进
一步提高操作技能的目的。同时，工艺设备人员通过直观地
对烧结机、环冷机、皮带机等进行梳理分析，便于找出问题的
根源，可以减少类似设备问题的再发生，降低设备故障发生
率。通过把检修现场变成课堂，既锻炼职工队伍，又提高了
职工的操作技能。

太钢型材厂结合运行情况、检修维护质量、功能精度
等核心指标，建立对检维修承包方进行周期评价机制，降
低设备的故障率，提升设备的检修维护水平。图为设备专
业负责人在现场检查检修备件的储存情况。 冯秀娟 摄

太钢不锈钢管公司强化工序质量管理，把用户对
每一单合同的质量要求细化到各个生产工序，有力提
升了实物质量和客户满意度。图为该公司职工在对不
锈钢管进行工序质量检测。 张培俊 摄

全面部署2021年装备管理提升工作
太钢加工厂

太钢岚县矿业公司磨磁作业区油脂降费再上新台阶
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