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星期一
责编 边 震绿色发展

近年来，太钢东山矿在推进
5S管理工作中坚持“闻新则喜、
闻新则动、以新制胜”的管理理
念，逐步夯实了企业高质量发展
的基础，让创新成为一种基因。

利用“微信”搭建现场5S监
督员平台。制定了《东山矿安全
5S督导员管理办法》，由矿领导
为基层岗位员工兼职的5S监督
员颁发聘书，各单位动态信息随
时通过“微信”搭建起的现场5S
监督员平台捕捉并做到相互监
督；矿部通过“周统计，月评价，
季淘汰”来进行管理，每月对监
督员进行一次评价并根据评级
结果发放津贴，并依据三个月的
评价统计结果，每季度淘汰一名
监督员。5S管理水平得到量化
和及时管控，使得现场管理能力
有了显著提升。

制度体系创新激励全员形
成良好的 5S改善氛围。修订
了《东山矿5S改善提案竞赛活
动管理办法》，对提案分为
ABCD四级奖励机制，由主管
科室和作业区督导员进行评
审；在作业区“自主改善”的同
时加入了“矿部命题改善”，推
动难点区域治理；每季度根据
各作业区的“人均改善率、优秀
改善率、人均参与率”三个指标
来测评作业区每季度的改善情
况，测评结果与主管、督导员的
绩效挂钩。

运用OKR管理模型提升现
场管理绩效。根据改善范围设
立单项改善、区域改善两套评价
体系，对全矿四大类917个区域
开展区域季度评优；测评标准由
5S管理具体工作的整理、整顿、

可视化、美化四个部分组成，按
照工作的倒序开展测评；设立
改善组织奖打通管理环节结
点，推动现场改善专业指导、提
案收集、提案评审的顺利进行；
矿部做好每半月一次的升级区
域巡查、每季度一次的“优级区
域”评审。

让手机微报修 APP 工具
在东山矿 5S管理问题库中运
用起来。通过一年试运行，问
题整改信息云生态已基本形
成，问题区域、责任单位、问题
类型、整改情况自动分类，减
少了管理人员数据统计的压
力，管理效率至少提升 5 倍，
一个问题闭环周期由原来最
少15天缩短为平均3天，实现
闭环管理，让精细管理真正见
到实效。

通讯员 田义峰 康玉梅

让创新成为矿山5S管理的基因

一进煤样制样室，地上散
落着煤粒，桌上飘落着煤粉，制
样机上有油污。这里曾经是化
验室卫生状况最差的地方，也是
最难管理的地方。在岗位人员、
设备点检、5S及作业区管理人
员的共同协作下，往日的脏乱差
早已不见，如今已是干净整洁，
赏心悦目。

煤粉极易飘荡，尤其在制
样室，在破碎、碾磨过程中，煤粉
大量飘到空气中，落得到处都是
煤尘。

一周前，这里延续着以前
的维护周期，每班安排一人，在
下班前对整个制样室进行清
洁，但是每次制样后，制样室的
设备、桌子、地面都会积上一层
煤尘，只有在下班前才能得到
清理。

把每台设备都定一个责任
人，并在设备上粘贴责任人标
识，谁的设备谁负责，检查到的
问题落实到该责任人；当班制样
完后马上把脏污清理一遍，不留
脏污到下班；交接班时严格交

接，设备不干净不交接；管理人
员不定时检查，有奖励，有考
核。一系列措施实施后，现场马
上有了大的改观，现在随时进入
制样室，都是干干净净、清清爽
爽的。

难点区域的污染频次大，
需要时常打理。对不同的区域
制定符合该区域的维护周期，这
也是我们一区一图一标准的制
定准则。有了合适的制度，再加
上岗位工人的精心维护，一定能
把我们的现场保持好。

齐抓共管打造干净整洁现场
通讯员 殷龙腾

近日，为认真贯彻太钢集团绿色低碳创新发展
理念，确保太钢岚县矿业公司天蓝地净水清，该公
司抓住“减少源头排放”牛鼻子，推行技术改造，减
少过程排放，提高燃烧效率，以“绿动力”激活了“发
展力”。 图为热电脱硫班职工认真监盘优化调整环
保参数。 张文霞 摄

为高效快速与宝武集团融合，近日，太钢能源动力
总厂按照公司要求，以中国宝武“三治四化”的四化、“二
于一入”（二于：高于标准、优于城区，一入：融入城市）为
工作目标，充分展示太钢绿色发展绩效，对该厂所辖建
构筑物及综合管网桁架进行了梳理排查，开始进行彩化
和美化防腐作业，各业务部抽调专人对现场进行安全监
护和质量检查，确保安全、高效、高质量地完成洁化防腐
工作。图为洁化现场。 郭红梅 摄

菜篮子丰富了，餐饮水平自然提高，
菜园子决定了菜篮子能不能丰富。自建
菜园子，让菜篮子丰富起来，尖山铁矿斜
井作业区近日使出了新招数。

地处偏远地区的武家梁斜井作业区，
一度以来，由于地理环境、用工成本等原
因，饭菜质量相对下降。为改善职工生活
水平，提高餐饮质量，斜井作业区在选矿
部的支持下，决定自主建设菜园，免费供
应自己的食堂，降低餐饮成本，提高饭菜
质量。

作业区12名党员起带头作用，大休
班职工10余人毫不落后，利用业余时间，
铁锹、耙子、旋耕机等一起上阵，对作业区
办公室大院南面的空地进行了平整维护，
对菜地进行前期准备。大家拿起铁锹把
坚硬的土坷垃一锹一锹打碎，然后用耙子
把大块的土坷垃扒到一起，再敲击打碎，
就这样周而复始，直到粉碎土坷垃为止，
最后用旋耕机把整个空地挨着深层次松土一遍，细心的女职
工们跟在后面把地里多余的石子捡出去，然后再移土，推
平。山里的春天尽管还透着一丝丝寒意，但大家一个个干劲
十足，热火朝天。汗水在每个人的面颊上不住流淌，没有一
个人抱怨，没有一个人叫苦叫累。有位党员打趣说：“打造菜
园既可以锻炼身体，又可以减肥，还不用花钱，这方式多好。”
虽然是句玩笑话，但却得到了大家的一致认同。经过一下午
紧张的劳动，一亩多地被我们的职工修复的平平整整，土地
松软。为接下来的播种菜籽做好了准备。

听有经验的老职工们介绍，根据蔬菜的生长周期，结合
山里的气候特点，他们已经准备了适宜生长的黄瓜、西红柿、
生菜、辣椒、南瓜等菜籽，近日将进行播种。为了能经营好菜
园，经过讨论，大家又想出了一个好办法，一致决定把菜园责
任田划归到六个班组和作业区。对各家种植的菜园展开比
技能、比长势的比赛。对蔬菜的生长情况进行评比，有奖有
惩，形成比学赶超的良好氛围。

这个办法一经出台，广大职工一致拍手叫好。
菜篮子得到了有效解决，菜园子也在逐步建设，斜井作

业区用智慧解决了这一看似不可能解决的难题。一方面为
自己的食堂提供纯天然绿色蔬菜，让职工们吃得开心、吃得
放心；另一方面丰富职工的业余生活、锻炼身体，委实是一个
现实版的开心菜园。

期待在那个丰收的季节里，菜篮子和菜园子成为斜井
作业区又一道高丽的风景线。
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