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星期一
责编 边 震管理视点

本报讯（通讯员 吴建平）
近日，太钢炼钢一厂召开不锈钢
线2021年中修动员会，对中修
项目进行详细安排部署，要求全
体参检职工扎实做好具体工作，
安全、高质、高效完成检修任务，
为全年生产任务顺利完成打下
坚实基础。

一是要提高对本次检修重
要意义的认识。2020年太钢正
式成为中国宝武大家庭的一员，
整合融合工作大幅度加快，对该
厂不锈钢生产提出更高要求，要

实现全年目标，必须有强有力的
设备做保障，各单位要提高政治
站位，从思想上、行动上落实到
位。二是加大对中修安全工作
的管控力度。要时刻警钟长鸣，
坚决杜绝检修施工事故发生，各
项目负责人要把安全工作真正
落实落细落地，从人员行为、工
器具管理、过程管控上，加大监
管力度，坚决杜绝形式主义，实
现安全管控“0”目标。三是确保
检修质量。中修目标是为了消
除制约生产的瓶颈，最大限度释

放产能，并在此基础上实现产能
的突破。要把施工质量摆在重
要位置，严格按照过程管控和验
收标准执行，不能让检修质量为
生产埋下隐患，要严格严肃严
谨，高标准保证验收。四是开展
文明施工。要注重检修现场管
控和人员行为的引导，维护企业
形象。教育参检职工，不随意在
厂房外、马路上吸烟、休息，施工
后要做到“工完料净清、机光马
达亮”，确保检修完成就能迅速
进入生产状态。

太钢炼钢一厂拉开2021年不锈钢线中修序幕
当今钢铁行业，市场竞争激烈。我们把质量看成企业的

生命线，我们以用户的关注为焦点，通过实施上工序为下工
序服务，全公司为用户服务的全面质量管理制度，公司上下
努力提高工作质量，决不让不合格的产品出厂。我们采用国
际先进的质量管理制度和标准，在产品质量上狠下功夫，不
合格的产品就回炉，绝不让不合格的产品流出，而且加大质
量考核力度，对于造成不合格产品的单位和个人都要严肃追
责，通过提高工作质量和服务质量来保证产品质量，通过提
倡在工作中第一次就要把事情做好的理念，提高产品的合格
率，降低废品率，通过品种、质量赢得市场。

一个企业的生存要靠产品质量，而好的产品质量是通过
企业员工的共同努力实现的，不仅要靠先进的管理制度，更
要靠全体职工的责任心，只有我们每一个职工都精心操作，
严格按照规程生产，才能生产出高质量的产品，为公司赢得
信誉，为职工带来更高收入。

月底的一天，太钢炼铁厂三烧作业区的班组排名公示出
来了。配混组组长牛振欧看到自己班排在第二，决定开个班
组会找出问题所在。班组成员纷纷表态，说自己如何注意安
全，如何努力控制班级成本。

牛振欧皱着眉道:“按你们所说咱们班产量高、生产稳，
为啥还没排第一啊？”他顿了顿又说:“这个月咱们班不是记
录不工整、就是定置化摆放不合格，总是在这些鸡毛蒜皮的
小事上丢分，说明我们的基础工作水平还有待提高啊！”
牛振欧严肃地说道:“咱们有时候一忙起来，就随手放饭盒、
水杯，擦完桌子也乱放抹布，这些细节，咱们以后可得注意
了。”“还有，咱们班休息室的卫生有点死角，我那天去旁边的
组，人家不仅表上干干净净，犄角旮旯也没有杂物。”听牛组
长说完，大家都不由自主地往四周看了看，又相互瞅了瞅，接
下来，你一言、我一语地开始了热议。

看着这一切，牛振欧哈哈笑了:“看来，咱们今天的会没
白开，大家都知道啥问题了。班组成本核算需要生产平稳、
安全无事，但也不能忽视我们的班组建设啊，文明卫生同样
重要。大家齐心协力，下个月我们努力争第一。”一句话，鼓
舞了班组的士气，却见小张拎着水桶往外走。说干就干，大
家一齐动手，让班组的更衣室彻底变个样。

一次排名引发的热议
通讯员 张 平

曹万庆

把握好质量生命线

近日，太钢电气公司从抓基础、强教育、提素质入手，
采取“定期集中学习、个人自学、一对多现场操作、一帮一
现场解惑”四步培训模式，大幅提高了广大青工的日常操
作水平和业务处理能力，进一步推进各项工作再上新台
阶。图为该公司青工进行定子嵌线作业。 王晓红 摄
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（上接第一版）各基地之间相互借
鉴，锻长补短，极致提效。太原基地精
密带钢团队助力宁波宝新继3月9日生
产出0.049mm宽幅超薄精带产品后，4
月份又成功轧制出厚度0.03mm、宽度
1000mm的更薄规格宽幅精带产品，是
全球同等厚度中宽幅最大的“手撕
钢”。太原基地炼铁厂成立了支撑工作
组，派出45名工艺技术人员常驻宝钢德
盛，千里驰援项目建设，宝钢德盛炼铁
厂人员进入太钢炼铁产线岗前实习培
训。一系列的高效协同，生动实践诠释
了“同一个宝武同一家人”的理念。

从有形边界到全方位加持

“一家人一条心”，陈德荣书记、董
事长在太钢干部大会的讲话情真意切，
铿锵有力。中国宝武是今日中国钢铁
工业之集大成者，始终引领行业发展风
气之先，一直是太钢学习追随的标杆。
过往，中国宝武与太钢身处不同方位，
更因资产关系的不同，有形边界横亘。
加入中国宝武后，墙拆了，界消了，从有
限边界走向了无限融通，从竞合走向了
融合，集团公司全方位加持支撑太钢发
展的蓬勃生动局面快速形成。

商业计划书是中国宝武战略管控、
推进发展的核心管理工具。快速融入
中国宝武战略管控体系，快速学习掌握
商业计划书的管理语言和商业逻辑，快
速从全面预算管理切换到商业计划书，
太钢紧锣密鼓、挑灯夜战。“成为全球钢
铁业引领者”“三个引领”“共建高质量
钢铁生态圈”“超越自我、跑赢大盘、追
求卓越”“三高两化”，一系列既熟悉又

陌生的管理语言迅速成为太钢自上而
下学习研究的热词，刷新了干部员工的
思想理念，成为工作的遵循与指南。

集团公司相关单元和业务部门以
“一家人”的责任担当，以“一家人”的感
情和热情，带着先进的管理运营理念和
强大的体系与技术能力，按下了管理对
接、整合融合的快进键，全身心投入到
极致提升效率的工作中来。一系列专
业对接、对口帮扶工作快速展开，高效
推进：集团公司第二安全督导组深入太
钢开展安全评估诊断；炼钢技术管理推
进委员会各炼钢专家把脉会诊太钢炼
钢系统；能源环保部对太钢能源环保专
业工作开展调研评估，梳理问题，明确
整改标准、措施和责任，强化督导，推动
问题快速解决。

管理对接、整合融合的深入推进，
带来的是太钢眼界视野的不断拓展。
太钢干部职工对此感触颇深：“过去，宝
钢一直是我们学习的标杆。如今成为
了一家人，其实是一次全面深入系统学
习提升的过程。现在打开来、沉下来对
标，发现自身在很多方面与宝武兄弟企
业有很大差距，特别是以往自认为一些
做得还不错的地方，对标发现已经处在
了中下游水平”。

知耻而后勇。太钢正视差距，奋力
赶超，争先进位。能环部瞄准绿色化指
数目标，邀请集团公司专业人员现场解
读辅导，制定工作推进体系，一季度太
原本部绿色化指数由2020年的63提高
到79；炼铁厂组织高炉技术人员赴集团
公司对标找差学习交流，引入大高炉低
硫低焦比冶炼技术，焦比降至345kg/t，

3月份，铁水产量创单月历史新高，燃
料、动力、机物料等消耗指标大幅降低；
炼钢二厂对标集团标杆，以精细化、高
效率为牵引，变走着干为跑着干，电炉、
精炼炉冶炼时间和不锈钢产量双双创
出历史新高，4号连铸机连浇创出国内
板坯连浇最高纪录。

从体系覆盖到文化认同

在集团公司的领导和相关单元、职
能部门的支持下，太钢管理对接的16个
专业领域、63项对接任务、146项分解
任务，托管宝钢德盛、宁波宝新的249项

“百日行动”计划全面铺开、渐次推进。
应接尽接，快速对接。“百日行动”以来，
146项管理对接子任务已完成94项，集
团公司6个监督系统、3个运营共享系
统、11个经营管理共享系统已覆盖太
钢，实现对接；把握管理精髓，对接集团
管理要求，太钢1个根本制度、6个基本
制度、45个重要制度、12个管理规范修
订完成、上线发布。

加紧落实集团公司重大工作部署，
是管理对接、整合融合的应有之义，也是
太钢提升工作水平与发展质量的内在需
求。太钢加大高质量低成本绿色不锈钢
产品的开发力度，聚焦建筑行业用不锈
钢，深入挖掘公共和工业建筑围护系统
基础性能数据积累，借助中国宝武中央
研究院不锈钢技术中心、研究院冷轧所、
宝钢工程力量，确定7个推进项目，协同
开发不锈钢表面涂镀示范线，开发出
300MPa、380MPa、430MPa 三个屈服
强度级别的冷轧Cr13型产品。遵循集
团公司智慧制造行动方案，太钢积极探

索构建不锈钢产业“一总部多基地”智慧
矩阵管理模式，形成“跨产业、跨空间、跨
人机界面”智慧制造2.0方案，正在分步
启动实施；落实集团公司法人压减、扭亏
增盈工作精神，太钢坚定深化改革决心，
自我加压，确立更高目标，明确任务和时
间节点，加大工作推进力度。围绕构建

“一总部多基地”党建工作新模式，太钢
党建工作调研组聚焦“高质量党建引领
高质量发展”主题，先后赴马钢、宝钢股
份梅钢公司和宝钢德盛、宁波宝新、太钢
天管，开展对标提升，进行深入探讨。

“合体”固然重要，更重要的是增强
“同一个宝武”的认同感，达到“合心”
“合力”。太钢以讲好“同一个宝武”故
事、宣贯宝武文化与管理理念为抓手，
引导带动全员高度认同、坚决服从、切
实践行“同一个宝武”，以主人翁的心态
和作为，真正担当起“同一个宝武”的使
命和责任。太钢网站、官微等媒体及厂
区主干道、通勤站点、办公楼、参观通
道、宣传橱窗、电子屏等公共区域，全天
候、全覆盖、滚动式展示传播宝武文化
与管理理念；“云合唱”和MV创作大赛
深入开展，34个基层单位制作MV作
品，95%以上职工学唱宝武司歌，“同一
个宝武”的强音回声嘹亮，凝聚起了团
结奋斗的强大合力。

潮平岸阔催人进，扬帆起航正当
时。站上新的发展平台，站在新的发展起
点，太钢定当砥砺奋进，加速推进整合融
合，谱写建设全球最具竞争力的不锈钢
全产业链企业的崭新篇章，为中国宝武
成为世界一流伟大企业贡献太钢力量。

（党委宣传部政策法规研究室）


