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本报讯（记者 申文丽）6月
11日，太钢集团班子成员、试点
单位任期制和契约化管理签约
仪式举行。以此为标志，太钢
集团任期制和契约化管理进入
实质性实施阶段。会议以视频
方式召开，太钢集团经理助理
级以上领导、任期制和契约化
管理试点单位负责人、相关职
能部门负责人在主会场参会。
太钢集团分子公司、合资及控
股公司，太钢不锈各二级单位、
各职能管理部门和业务部门主
要负责人在分会场参会。会议
由太钢集团总经理、党委副书
记魏成文主持。

为贯彻落实党中央国务院
关于建立健全市场化经营机制，
激发企业动力活力的决策部署，
落实中国宝武改革三年行动实
施方案工作部署，今年3月，中
国宝武与太钢集团签订了《中国
宝武创建世界一流，2021-2023
年任期经营业绩责任书》，下达
了太钢集团2021年度经营业
绩管理书，对推行任期制和契
约化管理进行了安排部署。

会上，太钢集团党委书记、
董事长高祥明代表太钢董事会
与太钢集团总经理魏成文签订

任期经营业绩责任书，与太钢
集团党群系统代表党委副书记
韩瑞平签订任期经营业绩责任
书；魏成文代表太钢董事会与
经理层其他成员签订任期经营
业绩责任书。太钢集团党委常
委、太钢不锈总经理李华代表
太钢不锈与试点单位负责人签
订任期经营业绩责任书。按照
中国宝武的要求，依照应签尽
签的原则，太钢全资控股及具
有实质控制权子公司、分公司、
各相关业务部门及二级单位的
任期制和契约化管理将在7月
底之前实施完毕。

山西太钢不锈钢精密带钢
公司、宝钢德盛、太钢岚县矿业
公司三家试点单位代表作表态
发言。

就高效履行责任书，推动
太钢发展全面进步全面过硬，
高祥明强调了三点意见。一是
要充分认识任期制和契约化管
理的重要意义，强化履职尽责
的思想自觉。全面推进任期制
和契约化管理是落实党中央和
国务院决策部署，更好发挥党
委领导作用、董事会决策作用、
经理层经营管理作用的重要内
容，是践行国企改革三年行动

方案、进一步深化市场化经营
机制改革和充分激发班子成员
活力动力的管理措施，要切实
提高政治站位，坚决把思想和
行动统一到党中央国务院的决
策部署上来，按照中国宝武的
要求，带领全体干部职工如期
全面完成任期经营业绩指标。
二是要准确把握改革发展目标
任务，树立不破楼兰终不还的
决心信心。这次签订的责任书
高度涵盖了中国宝武对太钢集
团的战略定位和发展要求，体
现了超越自我、跑赢大盘、追求
卓越、全球引领的强绩效导向，
高质量完成任期目标，责任重
大，要努力弘扬契约精神，敢于
迎接挑战，始终保持昂扬的奋
斗姿态，向目标冲刺。三是要
坚持问题导向，进一步营造干
事创业，勇争一流的良好工作
氛围。圆满完成任期目标是中
国宝武赋予太钢的神圣使命，
要全方位加大全面对标找差和
改革创新的深度力度，不断完
善激励约束机制，让广大干部
职工能毫无顾忌地大胆改革创
新，担当作为，砥砺奋进，创造
出无愧于时代，无愧于历史的
经营业绩。

本报讯（记者 孙 敬）6月10日，太钢召开全层
级经营管理风险隐患专项排查及工作动员会，传达
了中国宝武相关会议精神，就落实中国宝武《关于
开展全层级经营管理风险隐患专项排查的工作通
知》、做好风险防控工作做出安排部署。太钢集团
总经理、党委副书记魏成文，党委常委、纪委书记高
铁，党委常委、副总经理尚佳君，相关经理助理级领
导，太钢集团管理总部相关部门负责人、相关二级
单位风险管理主管人员及财务负责人在主会场参
会。宝钢德盛、宁波宝新，太原市区以外的单位人
员以视频形式参会。太钢集团党委常委、总会计师
张晓东主持会议。

会议对宝钢工程（宝钢钢构）、昆钢公司、重钢
集团近期发生的风险警示案例进行了通报。系统
创新部、法律事务部、审计部、计财部对下一步工作
进行了安排部署。按照中国宝武的统一部署，本次
专项排查包括太钢集团相关管理职能部门、分公
司、全资和控股子公司、具有实际控制权的子公司、
受托管理单位（宝钢德盛、宁波宝新）及下属（含委
托管理单位）各层级经营单元（不包括参股公司、二
级单位）。主要涉及采购与库存管理、资金内控、融
资性贸易与两头在外的贸易业务梳理、业务授权与
不相容职责分离、系统授权与信息系统控制等领
域。从6月初开始至6月25日，分为全面自查阶
段、立查立改阶段、报告编制阶段、汇总报告阶段。
后续，太钢集团将安排进行检查整改、审计监督。

魏成文在讲话中强调，第一，要进一步提高政
治站位，把全面加强风险防控工作作为当前一个时
期的中心任务和中心工作，切实抓好抓实。风险无
处不在，要认真吸取经验教训，引以为戒。要严格
遵守规章制度，不要简化流程，不能贪图方便。防
控工作既要全面，更要抓住重点；既要立足当前，也
要着眼长远。只有一个和谐、稳定、健康的发展环
境，企业才可能实现高质量发展。第二，风险防控
工作要做到应查尽查、应报尽报，不留死角，全部覆
盖，摸清家底，找准短板。特别是库房管理要延伸
到货权管理，延伸到出门证管理，要建立健全与风
险相对应的防控手段。要从严从细认真对待风险
防控工作，排查到最末端环节，发现有遗漏、敷衍、
走过场的，一定要严肃问责处理。第三，要特别加
强对重要敏感岗位人员的教育，提高他们履责尽责
的能力和水平。风险防控工作规章制度的制定，只
能层层加严，不能层层衰减。要树立军令如山的意
识，规章制度要落实在行动上而不是口头上。第
四，相关管理部门要旗帜鲜明地强化担当履职，要彻底全面对标
找差，加快相关平台建设应用，应上尽上，全力减少线下操作、例
外操作。第五，要强化风险意识和底线思维，用“一把手、一把尺
子、一道防线”这“三个一”扎紧篱笆，筑牢防线。要重视完善防
范手段措施，多模拟多演练，对排查发现的管理隐患就地整改，
及时纠正；对于无法立即整改完毕的事项，应逐项提出切实可行
的工作举措，明确责任单位和时间节点，切实把风险防控列入当
前重点工作抓紧抓好，助推企业高质量平稳发展，为中国宝武创
建世界一流示范企业作出太钢贡献。

高铁、张晓东就下一步工作开展提出具体要求。

太钢集团国企改革再进一步
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本报讯（记者 申文丽）6月9日，太
原钢铁（集团）有限公司工会第十五
届、山西太钢不锈钢股份有限公司工
会第三届第四次全委会召开。太钢集
团党委副书记韩瑞平以及全体工会委
员、经审委员，拟替补的工会委员、经
审委员参加。

会议通过太钢集团工会十五届、
太钢不锈工会三届委员会部分委员、
常委、主席及经费审查委员会部分委
员卸任议案。补选了太钢集团工会十
五届、太钢不锈工会三届委员会委员
及经费审查委员会委员，委员会常委
及主席。

新任太钢集团工会主席孟永全作
表态发言。

就如何在新形势下进一步做好
工会工作，韩瑞平强调了三点意见。
一是要提高政治站位，加强职工思想
政治引领，团结带领职工群众坚定不
移地听党话、跟党走，要聚焦太钢改革
发展重大举措，充分发挥好桥梁纽带
作用，耐心细致做好宣传引导、答疑解
惑工作，凝聚干部职工关心改革、支持

改革、投身改革的共识和合力。二是
要牢记使命担当，全面提升职工的能
力和素质，建设一支知识型、技能型、
创新型的职工队伍，着力培养一大批
吕涛式的能工巧匠，大力宣传弘扬好
工匠精神，使爱岗敬业、追求卓越、精
益求精的工匠精神成为广大职工的主
体意识和主流精神，全面推进职工岗
位创新和价值创造，要发挥好困难帮
扶、心理援助等机制作用，精准高效做
好职工服务，全面提升职工“三有生
活”水平。三是要深化改革创新，加
强工会组织自身建设，广大工会干部
要主动适应新形势新要求，积极投入
整合融合、“高效总部”建设等改革
中，自我加压，锤炼作风，不断提升服
务大局、服务职工的能力和水平，各
级工会组织要强化责任担当，弘扬实
干精神，按照习近平总书记对群团组
织的要求，把增强政治性、先进性、群
众性贯穿到工会改革全过程，立足新
起点，谋划新思路，体现新作风，展示
新作为，以优异成绩向建党100周年
献礼。

太钢营销中心客户服务人员在进行产品售后服务的同时，主动
与客户交流沟通，查找服务工作中的差距和不足，积极整改，全力提
升服务品质。 姜德全 摄

太钢集团工会第十五届
太钢不锈工会第三届第四次全委会召开

任期制和契约化管理进入实质性实施阶段


