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李治强：太钢冷轧硅钢厂生产
科副科长/原冷板系统主管

问题：太钢冷轧硅钢厂冷板系
统主要生产军工钢、结构钢等。
2017年二季度客户询单，由于宽度
太宽、厚度较薄、强度较低，2300
轧机根本无法轧制，无法承接此合
同。此产品用于新型号大型挖掘
机配重外壳，设计图纸要求整张冲
压，新型号试验期采购吨钢成本非
常高。

计策：核心工艺创新点在于配
置新型辊系曲线、完善特殊压下规
程和改进乳液喷淋系统。

成效：经过三年多摸索，已稳
定固化生产工艺。并在生产过程
中，密切联系客户，满足对方所有质
量要求，包括厚度精度、表面质量和
力学性能等，使用效果良好，合同量
递增。增加冷板合同量的同时，突
破了现有机组设备能力。目前，该
系列产品完全替代进口。

本报讯 今年上半年，中国
宝武认真贯彻落实党中央、国务
院决策部署，深入推进“十四五”
战略规划任务，落实各项重点工
作，经营绩效指标全面提升，创
历史同期最好水平，在行业中在
社会上的影响稳步提升。这是
记者在8月6日下午召开的中国
宝武2021年二季度工作会议上
得到的消息。中国宝武党委书
记、董事长陈德荣，总经理、党委
副书记胡望明出席会议并讲话。

会上，中国宝武经营财务
部，安监部、能环部、科技创新
部，战略规划部，人力资源部等
职能部门分别作专项工作汇报；
钢铁业中心、新材业中心、智慧
业中心、资环业中心、园区业中
心和产融业中心等业务中心分
别作管理报告。

上半年，钢铁行业受经济复
苏和钢材需求增长等利好因素
影响，呈现良好运行态势，经营
业绩再上新台阶，实现稳中有
进、稳中提质的预期。中国宝武
各业务单元抓住市场有利时机，
聚焦效率效益提升，经营业绩实
现较快增长，国务院国资委考核
指标“两利四率”全面超进度完
成，经营质量明显提升。在行业
中、社会上的影响也在稳步提
升。2021年《财富》世界500强
排名第72位，首次进入前百强，
继续位居全球钢铁企业首位；获

评2020年度中央企业负责人经
营业绩考核A级企业，央企排名
第7位，创历史最好水平。

胡望明在讲话中向广大干
部员工为中国宝武改革发展作
出积极贡献和辛勤付出表示衷
心感谢，并对下阶段工作进行
部署。他指出，要以习近平总
书记“七一”重要讲话精神为引
领，深刻把握内外部环境，完
整、准确、全面贯彻新发展理
念，进一步巩固扩大经营成果，
不断超越自我，追求卓越，推动
中国宝武持续高质量发展。第
一，要深刻把握当前形势，客观
分析面临的挑战和机遇，为下
阶段工作定好调、谋好局。第
二，扎实推动各项工作更上层
楼，进一步巩固扩大上半年经
营成果，确保下半年“减量不减
效”，高质量完成全年经营目标
任务。要不断超越自我，争取
最优经营业绩。进一步扩大经
营成果，确保已经实现的目标
不降低，已经达到的水平不回
落；继续深化对标找差，加大力
度提升以 ROE 为核心的资产
效率；聚焦成本削减，持续降本
增效；持续推进“两金”管控，强
化现金流管理；严控有息负债
和资产负债率；强势推进法人
压减工作，加快清理退出“两
非”“两资”。要坚决执行“限产
令”，但跑赢大盘的目标不变、

任务不减。要合理分解粗钢产
量指标，化解产销平衡压力；有
前瞻意识，积极研判限产带来
的间接影响；控制投资、投产节
奏，做好长期应对准备。要加
强风险防控，持续提升管理体
系能力。要防范化解重大经营
风险；根本扭转安全生产被动局
面；继续狠抓环保隐患排查问题
整改，确保生态环境风险全面受
控。第三，用钉钉子精神落实国
企改革三年行动实施方案，坚决
完成各项改革任务。高度重视
研发投入强度；加快推行职业经
理人制度；推动薪酬分配向作出
突出贡献的科技人才倾斜。第
四，积极稳妥推进专业化整合，
快速释放整合红利，提高综合竞
争力。认真策划太钢专业化整
合实施方案；切实负起托管责
任，快速复制现有能力；正确面
对专业化整合过程中遇到的问
题。第五，瞄准低碳绿色发展目
标，推动“双碳”工作取得新成
效。第六，要深入开展党史学习
教育，进一步做好“我为群众办
实事”工作。近期，国内出现多
点散发疫情，防疫形势十分严
峻。各单位要从严从紧落实各
项防控措施，统筹抓好疫情防
控和生产经营工作。进一步做
深做实境外疫情防控的“双稳”
工作，全力保障职工健康安全。

（下转第二版）

中国宝武2021年二季度工作会议明确下半年工作重点

聚焦八个方面 争取最优经营业绩
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学党史 悟思想 办实事 开新局

本报讯（通讯员 郭红梅）针对不同需求人
群开展专业辅导，是太钢能源动力总厂实施员
工援助计划的基本思路和方法。今年以来，该
厂以党史学习教育为契机，按照太钢EAP（员工
援助计划）工作总体规划，针对员工不同层次的
心理需求开发新项目，把身体健康和心理健康
知识理念宣讲到基层，普惠到每位岗位员工。

该厂通过培训、沙龙和读书会等形式，在答
疑解惑中促进员工内心成长，为提高员工工作
绩效奠定基础。针对班组长如何做好观察员，
及时了解班组员工工作情况和精神状态，有效
促进班组文化建设，该厂开发出一套《观察员
的三个修炼》课程，自2018年开始，持续组织
全厂班组长开展了15期培训。班长们说，“关
爱小屋里，老师与我们的沟通很舒畅，这样的
环境真好。”“原来情绪是这么回事啊，今后，遇
事我要先冷静反省，这样更有利于班组的团结
与和谐。”该厂针对岗位女职工的需求，开展了
《职业女性健康美丽的三大心法》爱心沙龙，引
导大家与身体对话，帮助了解身体疾患与情绪
的关系。女职工们说，“每次沙龙都很受触动，
现在我们已经开始学着调理情绪了，这样会更有
益于身心健康。”针对有亲子关系需求的职工，该
厂组织了《如何与孩子有效交流》读书会，分享了
非暴力沟通的四个基本要素。职工们说，“感谢
这场学习，我们要多多练习这种方法，增进与孩
子的沟通，达成共识，促进情感。”

为全体职工送健康送关爱成为该厂学党史
办实事的重要内容，今年年初，厂里再次开发新
课程，内训师走进基层来到岗位职工们身边，通
过认识“健”与“康”、探寻情绪的深浅、进入沟通
世界的三个环节，引导岗位职工明确身体健康
和心理健康的基本原理和实现方法，在豁然开
朗中达观内心，走上身心健康之路。
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突破极限成功生产超宽冷板替代进口

““星星星星””之火创造更大价值之火创造更大价值
我为企业“对标找差创一流”献一计活动展示

今年以来，太钢代县矿业公司全力加强污染防治攻
坚，推进环保指标监测系统建设。该公司完成的球团生
产环保监控平台系统，实现了球团厂区环境、生产皮带通
廊颗粒物、现场作业颗粒物排放指标监测以及出入门禁
监测等，环保监测和管控能力进一步加强。图为监控系
统操作室人员工作场景。 赵瑞文 摄
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冲压成型的大型挖掘机壳体。

突破设备极限生产的超宽成品。


