
2 E-mail：tgrb@tisco.com.cn
2022年4月28日

星期四
责编 边 震专 版

开展全面对标找差 提升安全管理水平

为贯彻太钢集团《关于开
展安全生产领域全面对标找差
工作的通知》的要求，太钢不
锈热轧厂组织领导干部、管理
人员及全厂职工通过专题会和
周安全活动的形式进行宣贯。
围绕“健全安全生产管理体系
提升安全管理能力”全面学习
宝钢股份安全管理的典型做法
和成功经验，严格按照“找准差
距、分析原因、明确目标、制定
措施、狠抓落实”五个步骤，开
展全厂范围内安全生产全面
对标找差，全面查找自身安全
管理方面的短板弱项、痛点盲
点堵点。同时要求各科室、作
业区解放思想，真对标，围绕
全员安全生产责任制、风险分
级管控和隐患排查治理、现场
标准化作业、强化岗位安全培
训、安全督导、协力安全管理、
本质安全化水平提升等，将宝

钢股份安全管理方面的典型
做法和成功经验充分融入科
室、作业区现有安全管理模
式。依法依规修订完善有关
安全生产的规章制度、规程标
准，改进安全管理的方法手
段，不断提升安全管理能力。

首先安全管理科全面梳
理科室、作业区现有各类安全
台账，按照应减尽减、能减则减
的原则缩减安全台账，为基层
进一步减负，让科室、作业区管
理人员集中精力抓现场安全风
险防控。

其次强化安全培训与竞
赛活动，践行“提高员工素质是
抓实安全工作的基本”，创建全
员安全文化氛围。推进落实中
国宝武“123”安全管理模式，太
钢集团“全员安全生产责任制”
劳动竞赛；配合开展不锈热轧
厂2022年职工标准化操作岗

位练兵、技术比武竞赛；安全生
产月、消防月等活动。坚持“讲
流程、讲风险、讲防控”活动和

“人人讲安全，培训到现场”活
动以及组织制作厂违章视频，
组织全员观看。持续提升员工
的安全意识与业务技能，促进
知行合一安全行为养成。

最后是贯彻“隐患均应发
现并控制”理念，针对隐患排查
的整体质量不高、风险后果严
重的隐患仍然不少，坚持问题
导向，进一步改变思路，强化落
实标本兼治各项举措，对排查
发现的管理问题、事故隐患纳
入安全隐患台账，实施隐患整
治验证等闭环跟踪管理，确保
隐患有效整治，安全风险受控。

安全生产永远在路上。
只有始终保持刀刃向内的勇气
才能提升全面对标找差的穿透
力，给全体职工更多的获得感。

太钢岚县矿业公司球团部
认真学习贯彻集团公司下发的
《关于开展安全生产领域全面对
标找差工作》的通知，严格按照

“找准差距、分析原因、明确目
标、制定措施、狠抓落实”五个步
骤，全面开展对标找差，以求新
求变的思路，探索出“一张安全
责任清单，一块安全责任田，一
个动态监管平台”全新安全管控
模式，全员合力共建大安全生产
格局。

“与一流企业对标是提升
企业核心竞争力，推动企业高质
量发展最有效的方法之一。两
年来，在安全管理方面，我们坚
持以业内领跑者为目标，通过全
面对标对表，深化安全管理创
新，人防、技防双管齐下，加大

‘三违’监管和惩治力度，最终目
标是实现‘零违章、零隐患、零事
故’，成为安全监管领域新的领
跑者。”该公司球团部党支部书
记、主任曲玉宝如是说。

对标缩差，找准管理提升
“着力点”

“目前从形式和内容方面
基本上实现了合规合法，但要想
真正提高企业安全管理责任体
系的有效性，关键还在于责任制
的考核和落实。缺乏及时有效
的考核机制、缺少切实可行的落
实办法是大多数企业存在的共
性问题，同样也是我们目前面临
的重点和难点问题。”曲玉宝实

事求是地说。
球团部动态修订完善全员

安全生产责任制，明确了各级管
理者及岗位人员的岗位安全责
任，在此基础上制定了全员安全
生产责任制履职清单。同时建
立了相应的监督考核机制，履职
情况与当月的安全绩效挂钩，对
安全生产责任不履职、履职不到
位的人员从严从重处罚，确保各
级人员安全履职落实落地。

精准施策，将安全风险降
到最低

自2015年12月份党中央
提出双重预防性安全管控机制
以来，在两级公司安全管理部门
的组织安排下，球团部已初步建
立健全了风险分级管控和隐患
排查治理双重预防性安全管控
机制。通过近几年的运行仍然
存在专业风险辨识不到位、风险
分级管控责任落实不明确、隐患
排查责任体系不完善、隐患治理
不及时等问题差距。针对这一
差距，球团部组织各作业区完成
危险源辨识、风险评价及风险分
级管控，同时依据辨识结果分别
制作了安全风险空间分布四色
图、告知卡等看板，进一步明确
细化了安全管控措施和级别。
动态完善隐患排查治理工作流
程，将作业活动、设备设施、工器
具、区域环境、管理活动作为在
班组排查和日常安全检查的关
注点，逐级编制“隐患排查安全

检查表”，明确日常检查、综合检
查、专业检查、季节性检查、节假
日检查等有关内容，做到有检查
就有标准，建立起了全员参与、
全岗位覆盖、全过程衔接的闭环
管理隐患排查治理机制，实现隐
患排查、登记、评估、治理、报告、
销号的闭环管理。

“一体化”管理 提升外协领
域安全受控度

随着“一体化”安全管理理
念的贯彻执行，协力安全管理的
差距在逐步缩小的同时，制约协
力安全管理的瓶颈问题矛盾也
更为凸出。如人员成本与人员
素质的关联问题、人员流动与人
员技能的关联问题等，都是影响
协力安全管理的重要因素和现
实差距问题。球团部严把外协
人员入厂关，重视岗前安全培训
和入职后有针对性的安全技能
提升培训，培训不达标者一律严
禁入厂或者清退。为了提高承
包方自主开展安全工作的积极
性，球团部重点对驻厂承包方安
全评价标准进行了细化修订完
善，增加“自主基础管理、班组周
安全活动、标准化建设”等方面
的考评要素，定期召开承包方安
全专题述职会，及时对承包方安
全标准化建设工作进行过程纠
偏和指导，扎实推进承包方安全
标准化建设，实现外委外包外租
领域严重伤害事故事件为“0”
的目标。

近日，太钢能源动力总厂燃气动力作业区认真学
习了公司《关于开展安全生产领域全面对标找差工作
的通知》，提高全员对对标管理工作的认识，切实感受
到对标管理的重要性。

过去的一年，燃气动力作业区在确保安全生产的
基础上，圆满地完成了公司煤气锅炉升级改造项目和
旧锅炉房和旧除尘器区域的拆除工程，但这并不代表
我们在安全管理工作中没有差距。通过对标找差，作
业区发现很多方面存在亟待解决的问题。比如，在增
强员工参与安全管理的主动性和创造性方面懈怠了；
全员查隐患参与度不够、风险分级管控思路不清；员
工不能深刻领悟“违反禁令就是事故”从而规范个人
行为；同时还存在新老职工交替断层、安全素质不高
的短板。

作为负责安全生产的一名副主管，我认为，“安而
不忘危”是事故预防的积极思维方式，燃气动力作业
区应以突出“找准差距、分析原因、明确目标、制定措
施、狠抓落实”五个步骤为抓手，全力对标宝武集团先
进安全理念体系。从理念、制度、环境、行为和教育等
五个方面进行规范，统筹开展安全对标找差工作，将
安全意识渗入到生产经营中，深层次影响和提高全员
安全素养，增强安全保供的核心竞争力。今年年初，作业区各级管
理人员重心下移，多频次开展安全对标专项检查。抓一线、抓现场，
对查出的问题及时通报、落实责任班组进行整改，并对整改情况进
行验收。组织全员填写《员工安全承诺书》，把安全生产责任落实到
每个环节、每个岗位、每个人；加强安全监督力量，分片包保，在重大
操作项目中执行作业长现场监督制，落实安全对标和技术管理责
任，牢牢守住安全红线。下一步，作业区要结合制度体系运作，夯实
安全根基。建立完善《安全生产工作奖惩制度》《安全计分考评管理
办法》等相关制度，配套激励和考核问责机制，确保所有的生产工作

“有法可依，有据可查，有章可循”，用制度优势促进主动安全。与此
同时，在制度中融入对标理念，把对标找差工作带入班组管理中，促
进制度标准与对标找差协调同步，确保制度约束与对标导向共同发
力规范班组及岗位职工个人行为，杜绝违章。作业区还会充分发挥
党员典型引领作用，着力打造党建中融入安全的模式开展对标找差
工作，特别是在系统检修、改造、工程建设、智能制造等方面，引入安
全对标的方法，有效提升安全管理水平。

立足以生产现场为重心
抓安全工作，太钢不锈冷轧厂
严格按照“找准差距、分析原
因、明确目标、制定措施、狠抓
落实”五个步骤，在全领域开
展对标找差，提升管理绩效，
实现安全目标。

突出两个安全管理核心
工作。一是强化顶层设计，严
格落实风险分级管控与隐患排
查治理双重预防机制，控制风
险，消除隐患。二是持续深入
落实“双反”“三反”，杜绝违章

作业。特别针对生产故障处
置、转动部位检修维修、高风险
作业实施强化管理。提高安全
管理效率，提升安全管理能力，
充分利用标准化作业、视频回
放、违章记分、危险预知训练等
手段进行全面的排查整治，坚
决遏制人员行为。

发挥冷轧优势，聚焦智能
化、科学化，依托“智慧制造”，
集控、机器人、无人天车、智能
库区、工业大脑，重点突破，分
步实施，逐步实现“人机分离”，

操作人员减少人机接触，充分
运用智能化、自动化、机械化、
无人化技术，全面提升本质化
安全水平。严格落实“三管三
必须”，提升各职能室、技术人
员、管理人员安全履职意识。
强化专业安全管理、区域安全
管理、协力安全管理。

太钢炼钢二厂天车二作业区党支部认真组织学习公司
《关于开展安全生产领域全面对标找差工作的通知》精神，
按照公司及厂党委“强党建，促安全”专项行动实施方案要
求，认真开展各项工作，着力提升作业区安全管理能力。

在深入学习领会宝钢股份安全管理理念的基础上，对
标找差，全面查找作业区安全管理方面的短板弱项，将设
备安全稳定受控、天车司机的标准化作业执行、检维修作
业时“三道防线和硬措施”的落实、承包方的安全管控等方
面列为重点工作任务，分析以往事故案例及违章类型，梳
理出安全工作“痛点、盲点、堵点”并制定整改计划，逐项
改进。

坚持党政同责、一岗双责、齐抓共管、失职追责。各
级管理人员按照“三管三必须”的要求落实安全责任制，
不断强化安全培训教育、强化逐级安全责任落实、强化
问责追究考核、强化现场隐患排查整改。通过签订逐
级安全目标责任书、完善安全事故问责制度、优化安全
绩效评价方案等手段，进一步压实各级管理人员的安全
职责。

建立职工违章档案，确定各班组安全管控重点人员，
制定针对性的管控措施，落实重点教育、重点盯防，实现纠
违精准管控。大力开展“党员身边无违章”活动，以“安全
在前、争做表率”为主题，以“一个带头、两个杜绝、三个确
保”为工作目标，全面提升作业区的安全管理水平。

全面对标找差 推动安全工作提升
太钢不锈热轧厂安全管理科负责人 王慧峰

立足现场 对标找差
太钢不锈冷轧厂安全生产室安全员 祝华峰

太钢岚县矿业公司球团部安全员 樊伟军

“对标找差”才能“精准施策”

太钢炼钢二厂天车二作业区作业长 曹永俭

认真开展对标找差
提升安全工作水平
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