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本报讯（通讯员 李志峰）“三
降本、两增效”活动开展以来，太
钢尖山智维中心围绕检修作业降
本增效全过程监管、逐事项跟进，
全方位提升精准检修、保姆式服
务，聚焦尖山铁矿采、选、成动生
产设备，走出了一条“端正安全品
行，提升智维品质，创建智维品
牌”的发展路子。

一是建立清单管理机制。
检修一、二队每周对维检修项
目完成情况进行分析，对重点
检修项目进行效果验证，及时
对检修过程异常现场进行处置
分析，每月对作业标准进行修
订 完 善 。 如 检 修 一 队 针 对
TR60 矿用水车技术力量不足
的问题，工务班长主动联系厂
家，并与工务作业区协商，解决
了排气系统、液压系统存在的

隐患，得到用户的肯定。
二是建立工作通报机制。各

检修队每周开展专业点检，对存
在问题进行专业分析；组织开展
设备设施自主改善、现场 5S改
善，定期通报标准化检修现场推
进情况。对管理专技人员坚持

“四不放过”和“无事当有事、小事
当大事”的原则开展工作通报，坚
持“把别人的事当自己的事”，在
思想和行动上，真正做到举一反
三、吸取教训。通过建立工作通
报机制，纳入个人绩效考评系统，
规范了管理专技人员品行培育与
工作履职同步提升。

三是建立考核激励机制。二
季度以来，尖山智维中心扎实开
展修旧利废和设备检修管理创
新。逐步引深外协业务回归项
目，从换托辊到焊大车厢斗，每一

个“挣钱点”都不放过。此外，建
立班组内部工时激励机制，在干
好本职工作的同时，要求各班组
挤出时间完成队部安排的临时性
工作，并赋予一定工时报酬。职
工从要我干转变为我要干，主动
找活儿干的积极性得以提升。仅
5月份，检修一队就自主完成电铲
弯梁磨损、裂纹修补等13项修旧
项目，创效近30万元。

正如尖山铁矿生产作业区
一位点检员所说，尖山智维中心
三个机制在促进降本增效的同
时，检修职工工作理念也发生了
变化，每当作业区提出需求时，
检修班长不再说“没有人或干不
了”，而是静下心来，倾听用户的
心声与意愿，同用户沟通、协调，
想办法达到用户的要求，让用户
满意。

本报讯（通讯员 郝咪咪）太钢
炼钢二厂北区有两台不锈钢离线
切割机，满足日常不锈钢头尾、试
样和大量不锈钢废钢的切割需要，
两台切割机共用除尘系统，由于除
尘能力受限，切割烟尘逸出容易造
成粉尘污染。

该厂成品作业区急厂之所
急，组织技术骨干一起讨论解决办

法，大家集思广益、群策群力，方案
改了一次又一次，设计图画了一张
又一张，终于形成了稳妥高效的解
决方案。重新设计敷设除尘管线，
减少不必要的长度和弯头，降低过
程中除尘能力损耗；合理改进除尘
装置结构，使它既满足切割行走需
要，又大大提高除尘装置联接部位
的密封性，减少除尘风量浪费；合

理调整所有除尘使用点，对6台修
磨机的最大风量进行了限制，提高
除尘利用率；增设挡风墙，减少两
侧厂房门口大风对除尘的影响；加
装气动控制阀并联锁控制，切割完毕
及时关闭除尘，避免除尘能力浪费。

本次切割除尘系统的小改
进，经济投入小，结构简单易于维
护，改进后除尘效果良好，切割过
程中烟尘基本无外逸，大大改善了
切割作业环境，同时还降低了操作
人员的劳动强度，为践行公司“双
碳”战略作出了积极的贡献。

谈到“算着干”，让我
来讲一讲太钢技术中心铁
前检测所职工杨建伟的故
事，他对其所负责管理的
设备和耗材称得上是能算
会干，精算细干。

铂坩埚是化验室贵重
且常用的金属皿，由于熔
样时反复高温加热容易导
致变形严重、埚底龟纹，影
响正常使用而需要经常性
对其进行加工修复。为提
高铂坩埚的使用周期，减
少维修费用的支出，杨建
伟积极与国内各地厂家沟
通，对其工艺进行考查。
经过反复测算比较，最终
选定一家旋压工艺比较成
熟的厂家，同时建议将坩
埚中黄金比例严格控制在
5% ，使 其 强 度 增 加 了
30%，保证了坩埚的钢性
和强度，减少变形，使用周
期从最初的 15天延长到
56天，大大节约了维修费
用。不算不知道，一算还

真见效。就此一项每年节
省数十万元费用支出。

“算着干”已经成为杨
建伟的工作常态。不久
前，有两台光谱仪已经服
役超过十五年，老化严重，
故障频繁。此间，杨建伟
从报废的同类型荧光仪拆
解时保存下来的部分配件
派上了新用场，实现了对
设备的最大化利用。

“从指头缝里抠效益”
的杨建伟，不仅在干活之
前会测算，而且在干的过
程中更会精打细算。不仅
要算经济账，而且要算时
间账、效能账，杨建伟实现
了所辖区域内节能马弗炉
对传统马弗炉的替代。投
入使用的高效节能马弗炉
升温快捷，控温精准，保温
效果好，实现了节能节电
节时的良好效果。

今年9月，杨建伟即
将光荣退休。退休意味着
离开岗位，然而杨建伟在
设备管理方面的经验已经
转化为一种价值创造理念
渗透在我们这个集体方方
面面，并且将得到不断发
扬与传承。

太钢尖山铁矿一揽子举措降本增效

“管行业必须管安全，管业
务必须管安全，管生产经营必须
管安全”，这是新《安全生产法》
中的“三个必须”原则，旨在明确
安全生产责任。笔者以为，作为
最基层单元的班组，要抓实抓细
安全工作，班组长履职尽责、管
理到位是关键。

班组安全是企业安全工作
的重点。在各单位强化安全管
理的条件下，绝大多数班组都能
够将安全标准化作业贯穿于日
常工作中。但是，仍有个别班组
在安全工作中存在问题，比如一
些班组在班前会上把安全要求
该讲的都讲了，却在具体落实中
不到位，当被检查发现有问题时
又以生产忙或其他借口来辩
解。究其原因之一，班组长对待
安全的态度，也决定了职工对待
安全的态度。在安全基础工作
上有缺陷的班组，班组长在安全
管理上都不够严谨。

班组长必须履职尽责，必须
不断增强安全意识和安全责任，
把“安全重于泰山”责任意识内
化于心，将“安全履职尽责”外化
于行。这样，班组安全工作中的
违章冒险作业行为和隐患治理
不及时现象就能得到较好的解
决，班组发生人身伤害事故的几
率就会大大降低。

在六五世界环境日之际，宝武智维金艺检测太原分公司积极组织员工开展了多项
活动。大家表示，环境保护，人人有责，从我做起，要做好本职工作，为太钢环保全要素

“AA”企业创建作出贡献。图为观摩活动、义务宣传、骑行活动现场。 刘跃军 摄
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太钢炼钢二厂小改造大效果


